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Einleitung

l. Allgemeines

Das Gesetz zur Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern im 6ffentlichen
Dienst des Landes Baden-Wirttemberg (Chancengleichheitsgesetz — ChancenG), das am 22.
Oktober 2005 in Kraft getreten ist, konkretisiert den Verfassungsauftrag "Frauen und Manner sind
gleichberechtigt".

Ziel des Gesetzes ist, Frauen und Mannern den gleichen Zugang zu 6ffentlichen Amtern zu
ermdglichen und die berufliche Entwicklung und Forderung von Frauen unter Beriicksichtigung
von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung zu verbessern. In Bereichen, in denen Frauen
geringer reprasentiert sind als Manner, wird daher eine deutliche Erh6hung des Frauenanteils
angestrebt.

Das ChancenG fordert jedoch auch die Herstellung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
zwar fur Manner und fur Frauen.

Ein wesentlicher Teil des ChancenG sind die Regelungen zum Chancengleichheitsplan als
malf3gebliches Instrument zur Erreichung dieser gesetzgeberischen Ziele. Jede
personalverwaltende Dienststelle, deren Personalverwaltungsbefugnis 50 und mehr Beschéftigte
umfasst, hat nach den Vorgaben der 88§ 5-7 des ChancenG einen Chancengleichheitsplan zu
erstellen.

[l. Aufbau und Struktur

Mit In-Kraft-Treten des ChancenG haben sich die gesetzlichen Vorgaben fur die Erstellung des
Statistikteils der Chancengleichheitsplane (bisher Frauenférderpléane) geadndert. Die landesweite
Erhebung der Daten fir den Chancengleichheitsplan erfolgt durch DIPSY. Teilweise wurden fur
den Schulbereich auch gesonderte Daten fur die Auswertungen zur Verfigung gestellt.

Im Gegensatz zu den Chancengleichheitsplanen fur die Gymnasien und die Beruflichen Schulen,
die vom Kultusministerium erarbeitet werden, wurde der vorliegende Chancengleichheitsplan fur
die GHWRGS-Schulen vom Regierungsprasidium Karlsruhe erstellt, da die
Personalverwaltungsbefugnis im Bereich der GHWRGS-Schulen vollumfanglich bei den
Regierungspréasidien liegt.

Der Chancengleichheitsplan hat gemal3 den gesetzlichen Vorgaben (8 5 ChancenG) folgenden
Inhalt:

- Bestandsaufnahme der Beschéftigtenstruktur des jeweiligen Geltungsbereichs,

- beschreibende Auswertung der Beschaftigtenstruktur,

- Zielvorgaben gemafR § 6 Absatz 2 ChancenG und

- personelle, organisatorische und fortbildende bzw. qualifizierende Malinahmen,
mit welchen die geringere Reprasentanz von Frauen abgebaut werden soll (Mal3Bnahmeteil).
Bezogen auf die Bestandteile ,Bestandsaufnahme*” und ,beschreibende Auswertung der
Beschaftigtenstruktur” erfolgt eine weitere Differenzierung nach den Schularten (Grund- und
Hauptschulen, Realschulen, Gemeinschaftsschulen und Sonderschulen).

Erhebungsstichtag fur die Bestandsaufnahme ist der 30.06.2014.
Die Zeitraumauswertungen umfassen einen fiinfjahrigen Zeitraum vom 01.07.2009 - 30.06.2014.



Das Formblatt O "Einstellungen auf Landesebene” und das Formblatt 0.1. "Teilnahme an zentralen
Fortbildungsveranstaltungen” wurden vom KM erstellt und dem Regierungsprasidium zur
Verfiigung gestellt.

Bestandsaufnahme der Beschaftigtenstruktur



Formblatt O

Bewerbungen um Einstellungen / Einstellungen auf La

Zeitraum: 01.07.2009 - 30.06.2014

ndesebene

Schulart/Schultyp:  alle Schularten
Dienststelle:  Kultusministerium
Bewerbungen Einstellungen
Schulart : ; : _ Anteil der
. insgesamt davon Frauen Antel de[yoFrauen n insgesamt davon Frauen Frauen
in %
Wissenschaftl. Lehrer/innen
1. Grund-, Haupt- und Werkrealschulen 17.187 15.619 91 6.609 5.871 89
2. Realschulen 7.325 5.264 72 3.962 2.867 72
3. Sonderschulen 2.881 2.468 86 1.353 1.141 84
. * Die Bewerberzahlen sind in den Lehramtern unter Ziff. 1-3 und 5 290 230 79

4. Gemeinschaftsschulen* enthalten
INSGESAMT 27.393 23.351 85 12.214 10.109 83
5. Gymnasien 12.961 8.668 67 6.164 4.128 67
6. Berufliche Schulen 6.040 2.339 39 4.335 2.374 55
SUMME 46.394 34.358 74 22.713 16.611 73
Fachlehrer/innen bzw.
Technische Lehrer/innen
1. musisch-technische

Fachlehrer/innen an GHWRGS- 1.411 843 60 683 375 55

Schulen, Gymnasien und

Beruflichen Schulen
2. Fachlehrer/innen bzw.

Te(_:hnische Lehrer/inne_n far 795 687 86 504 439 87

Geistig- und Koérperbehinderte

an Sonderschulen
3. Technische Lehrer/innen an 1.433 259 18 292 71 24

Beruflichen Schulen
INSGESAMT 50.033 36.147 72 24.192 17.496 72




Formblatt 0.1

Teilnehmende an zentralen Fortbildungsveranstaltung
mafinahmen, die zur Ubernahme hdherwertiger

Zeitraum: 01.07.2009-30.06.2014
Schulart/Schultyp: alle Schularten
Dienststelle; Kultusministerium

en und an Qualifizierungs-

Tatigkeit vorbereiten

) Beschaftigte

AliiCEARllIe insgesamt davon Frauen Anteil der Frauen in %

an Grund- und Hauptschulen 10.131 8.242 81

an Werkrealschulen 3.891 2.384 61

an Realschulen 13.556 8.074 60

an Sonderschulen 13.143 9.543 73

Fortbildung an den an Gemeinschaftsschulen 6.876 4.700 68

Akademien an Gymnasien 24.677 12.453 50

an Beruflichen Schulen 37.261 15.648 42

schulart- und schultypeniibergreifend 13.799 8.757 63

INSGESAMT 123.334 69.801 57

an Grund- und Hauptschulen 1.263 1.021 81

an Werkrealschulen 742 413 56

an Realschulen 2.243 1.323 59

an Sonderschulen 744 461 62

Fortbildung fir an Gemeinschaftsschulen 774 496 64

Fortbildnerinnen an Gymnasien 3.464 1.647 48

an Beruflichen Schulen 1.159 599 52

schulart- und schultypentbergreifend 1.561 961 62

INSGESAMT 11.950 6.921 58

Qualifiz_i_erungsmaf&nahmen fur Funktionsstelleninhaber/innen
und Fuhrungsfortbildung 14.030 7.701 55
an den Akademien aller Schularten
INSGESAMT 149.314 84.423 57




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Beschaftigte insgesamt)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChEngbahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen F.rgﬁ;”
Dienstverhaltnis n %
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Arbeitnehmer E14 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 1 0 0%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al5 10 1 10%
Al4 132 48 36%
Al3+Z 152 77 51%
Al13 836 498 60%
Al2 8262 7303 88%
All 252 200 79%
A10 139 97 70%
A9 227 134 59%
insgesamt 10010 8358 83%
Arbeitnehmer E13 9 8 89%
E11 170 152 89%
E10 2 2 100%
E9 64 53 83%
insgesamt 245 215 88%
insgesamt g.D. 10255 8573 84%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E9 1 1 100%
E8 10 8 80%
insgesamt 11 9 82%
insgesamt m.D. 11 9 82%
Schultyp Ergebnis 10266 8582 84%
unbefristet Ergebnis 10266 8582 84%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E1l 157 146 93%
E10 2 2 100%
E9 10 10 100%
insgesamt 169 158 93%
insgesamt g.D. 169 158 93%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E9 8 8 100%
E8 168 144 86%
E 6 21 20 95%
insgesamt 197 172 87%
insgesamt m.D. 197 172 87%
Schultyp Ergebnis 366 330 90%
befristet Ergebnis 366 330 90%
INSGESAMT 10633 8912 84%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Teilzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChU|typ BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen der
Laufbahngruppe Frauen
. e in %
Dienstverhaltnis
unbefristet
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al4 11 8 73%
Al3+Z 18 17 94%
Al3 179 152 85%
Al2 4203 4051 96%
All 138 134 97%
Al0 72 66 92%
A9 68 57 84%
insgesamt 4689 4485 96%
Arbeitnehmer E13 4 3 75%
E11 88 83 94%
E10 1 1 100%
EQ9 35 32 91%
insgesamt 128 119 93%
insgesamt g.D. 4817 4604 96%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E8 8 6 75%
insgesamt 8 6 75%
insgesamt m.D. 8 6 75%
Schultyp Ergebnis 4825 4610 96%
unbefristet Ergebnis 4825 4610 96%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E11l 92 88 96%
E10 2 2 100%
E9 4 4 100%
insgesamt 98 94 96%
insgesamt g.D. 98 94 96%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E9 5 5 100%
E 8 166 142 86%
E 6 19 18 95%
insgesamt 190 165 87%
insgesamt m.D. 190 165 87%
Schultyp Ergebnis 288 259 90%
befristet Ergebnis 288 259 90%
INSGESAMT 5113 4869 95%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Vollzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChE:Z]%ahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Ffiﬁrezn
. el in %
Dienstverhéltnis
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Arbeitnehmer E14 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 1 0 0%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al15 10 1 10%
Al4 120 40 33%
Al3+Z 131 57 44%
Al13 628 324 52%
Al2 2972 2221 75%
All 107 60 56%
A10 55 22 40%
A9 116 42 36%
insgesamt 4139 2767 67%
Arbeitnehmer E13 5 5 100%
E11 77 64 83%
E10 1 1 100%
E9 28 20 71%
insgesamt 111 90 81%
insgesamt g.D. 4250 2857 67%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E9 1 1 100%
E 8 2 2 100%
insgesamt 3 3 100%
insgesamt m.D. 3 3 100%
Schultyp Ergebnis 4254 2860 67%
unbefristet Ergebnis 4254 2860 67%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E11 64 57 89%
E9 6 6 100%
insgesamt 70 63 90%
insgesamt g.D. 70 63 90%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E9 2 2 100%
E 8 2 2 100%
insgesamt 4 4 100%
insgesamt m.D. 4 4 100%
Schultyp Ergebnis 74 67 91%
befristet Ergebnis 74 67 91%
INSGESAMT 4328 2927 68%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Beschaftigte insgesamt)

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChEgZFbahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Frgﬁren
. ety in %
Dienstverhaltnis
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 1 100%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al5 77 22 29%
Al4 98 33 34%
Al13 3468 2402 69%
Al2 1 1 100%
All 87 65 75%
Al10 56 39 70%
A9 62 43 69%
insgesamt 3849 2605 68%
Arbeitnehmer E13 62 43 69%
E11 2 0 0%
E9 5 3 60%
insgesamt 69 46 67%
insgesamt g.D. 3918 2651 68%
Schultyp Ergebnis 3919 2652 68%
unbefristet Ergebnis 3919 2652 68%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 69 49 71%
E12 1 1 100%
E9 6 3 50%
insgesamt 76 53 70%
insgesamt g.D. 76 53 70%
Schultyp Ergebnis 76 53 70%
befristet Ergebnis 76 53 70%
INSGESAMT 3995 2705 68%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Teilzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChE;ZE)ahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen F_rgﬁren
Dienstverhaltnis n %
unbefristet
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al5 4 1 25%
Al4 8 7 88%
Al13 1445 1223 85%
All 50 45 90%
Al0 27 23 85%
A9 19 16 84%
insgesamt 1553 1315 85%
Arbeitnehmer E13 34 27 79%
E1ll 1 0 0%
E9 2 1 50%
insgesamt 37 28 76%
insgesamt g.D. 1590 1343 84%
Schultyp Ergebnis 1590 1343 84%
unbefristet Ergebnis 1590 1343 84%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 49 40 82%
E12 1 1 100%
E9 3 1 33%
insgesamt 53 42 79%
insgesamt g.D. 53 42 79%
Schultyp Ergebnis 53 42 79%
befristet Ergebnis 53 42 79%
INSGESAMT 1643 1385 84%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Vollzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChlile;zg)ahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Friiren
. sl in %
Dienstverhéltnis
unbefristet
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte A15 73 21 29%
Al4 89 26 29%
Al13 1620 830 51%
Al2 1 1 100%
All 36 19 53%
A10 25 12 48%
A9 33 18 55%
insgesamt 1877 927 49%
Arbeitnehmer E13 27 15 56%
E11l 1 0 0%
E9 2 67%
insgesamt 31 17 55%
insgesamt g.D. 1908 944 49%
Schultyp Ergebnis 1908 944 49%
unbefristet Ergebnis 1908 944 49%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 19 9 47%
E9 3 2 67%
insgesamt 22 11 50%
insgesamt g.D. 22 11 50%
Schultyp Ergebnis 22 11 50%
befristet Ergebnis 22 11 50%
INSGESAMT 1930 955 49%




Erhebungsvordruck EV I1.1.L - Personal -Ist-Bestand (Beschéftigte insgesamt)

Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
Scrl]_lgzrt;ahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Frgiren
Dienstverhaltnis in %
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte Al5 1 0 0%
Al4 4 3 75%
Al13 8 3 38%
insgesamt 13 6 46%
aulertarifliche Arbeithehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 14 6 43%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al6 1 0 0%
Al15 27 14 52%
Al4 136 87 64%
Al13 1805 1503 83%
Al12 27 19 70%
All 239 179 75%
A10 210 175 83%
A9 305 262 86%
insgesamt 2750 2239 81%
Arbeitnehmer E13 23 18 78%
E11 10 9 90%
E10 13 11 85%
E9 123 115 93%
insgesamt 169 153 91%
insgesamt g.D. 2919 2392 82%
Schultyp Ergebnis 2933 2398 82%
unbefristet Ergebnis 2933 2398 82%
befristet
Schultyp
héherer Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
aulertarifliche Arbeitnehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 2 1 50%
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 17 15 88%
E11 29 25 86%
E10 6 3 50%
E9 42 37 88%
insgesamt 94 80 85%
insgesamt g.D. 94 80 85%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer E 8 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt m.D. 1 1 100%
einfacher Dienst
aulertarifliche Arbeitnehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt e.D. 1 0 0%
Schultyp Ergebnis 98 82 84%
befristet Ergebnis 98 82 84%
INSGESAMT 3031 2480 82%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (  Teilzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChIl_ng)J/]E)bahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen F_rgﬁren
Dienstverhéltnis in %
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte Al4 1 0 0%
Al3 3 2 67%
insgesamt 4 2 50%
insgesamt h.D. 4 2 50%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al5 2 1 50%
Al4 21 16 76%
Al13 625 587 94%
Al2 12 12 100%
All 103 94 91%
A10 112 105 94%
A9 124 117 94%
insgesamt 999 932 93%
Arbeitnehmer E13 10 9 90%
E1l 1 1 100%
E10 5 5 100%
E9 80 75 94%
insgesamt 96 90 94%
insgesamt g.D. 1095 1022 93%
Schultyp Ergebnis 1099 1024 93%
unbefristet Ergebnis 1099 1024 93%
befristet
Schultyp
hoherer Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 1 100%
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 8 7 88%
E1l 10 10 100%
E10 2 1 50%
EQ9 23 22 96%
insgesamt 43 40 93%
insgesamt g.D. 43 40 93%
mittlerer Dienst
Arbeitnehmer ES8 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt m.D. 1 1 100%
Schultyp Ergebnis 45 42 93%
befristet Ergebnis 45 42 93%
INSGESAMT 1144 1066 93%




Erhebungsvordruck EV I.1.L

- Personal -Ist-Bestand (Vollzeitbeschatftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChIl_J;tl)Jlleahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen = _rg(ljre n
Dienstverhéltnis in %
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte Al15 1 0 0%
Al4 3 3 100%
Al13 4 1 25%
insgesamt 8 4 50%
aufertarifliche Arbeitnehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 9 4 44%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al6 1 0 0%
A15 25 13 52%
Al4 112 71 63%
Al13 700 533 76%
Al2 14 6 43%
All 116 72 62%
A10 79 55 70%
A9 130 96 74%
insgesamt 1177 846 72%
Arbeitnehmer E13 11 7 64%
E11 9 8 89%
E10 8 6 75%
E9 43 40 93%
insgesamt 71 61 86%
insgesamt g.D. 1248 907 73%
Schultyp Ergebnis 1257 911 2%
unbefristet Ergebnis 1257 911 72%
befristet
Schultyp
hoherer Dienst
auRertarifliche Arbeitnehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt h.D. 1 0 0%
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 8 7 88%
E11 18 14 78%
E10 4 2 50%
E9 19 15 79%
insgesamt 49 38 78%
insgesamt g.D. 49 38 78%
einfacher Dienst
auRertarifliche Arbeitnehmer - 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
insgesamt e.D. 1 0 0%
Schultyp Ergebnis 50 38 76%
befristet Ergebnis 50 38 76%
INSGESAMT 1308 949 73%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (  Beschaftigte insgesamt)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
Sch fngbahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Frgﬁ;n
Dienstverhéltnis in %
unbefristet
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte Al4 2 2 100%
Al13 13 9 69%
insgesamt 15 11 73%
insgesamt h.D. 15 11 73%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte A15 3 2 67%
Al4 23 9 39%
Al13 24 15 63%
Al2 175 151 86%
All 3 3 100%
A10 3 3 100%
A9 6 5 83%
insgesamt 237 188 79%
Arbeitnehmer E13 1 0 0%
E11 8 7 88%
E9 1 1 100%
insgesamt 10 8 80%
insgesamt g.D. 247 196 79%
Schultyp Ergebnis 262 207 79%
unbefristet Ergebnis 262 207 79%
befristet
Schultyp
héherer Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 100%
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
E11 3 3 100%
insgesamt 4 4 100%
insgesamt g.D. 4 4 100%
Schultyp Ergebnis 5 5 100%
befristet Ergebnis 5 5 100%
INSGESAMT 267 212 79%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (

Teilzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChE:gE)ahngruppe BE-Gruppe insgesamt darunter Frauen Friiren
. ety in %
Dienstverhaltnis
unbefristet
Schultyp
héherer Dienst
Beamtinnen/Beamte Al4d 2 2 100%
Al3 12 8 67%
insgesamt 14 10 71%
insgesamt h.D. 14 10 71%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al15 1 1 100%
Al4 2 0 0%
Al13 6 6 100%
Al2 84 82 98%
All 2 2 100%
Al10 1 1 100%
A9 4 4 100%
insgesamt 100 96 96%
Arbeitnehmer E1l 5 5 100%
EQ9 1 1 100%
insgesamt 6 6 100%
insgesamt g.D. 106 102 96%
Schultyp Ergebnis 120 112 93%
unbefristet Ergebnis 120 112 93%
befristet
Schultyp
héherer Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 1 100%
gehobener Dienst
Arbeithehmer El1l 3 3 100%
insgesamt 3 3 100%
insgesamt g.D. 3 3 100%
Schultyp Ergebnis 4 4 100%
befristet Ergebnis 4 4 100%
INSGESAMT 124 116 94%




Erhebungsvordruck EV I.1.L - Personal-Ist-Bestand (  Vollzeitbeschaftigte)

Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Beﬁ;Strl]'l nlg Anteil
¢ Iijatlillfl))ahngruppe BE-Gruppe insgesamt dggﬁéﬁr = _rgﬁre n
Dienstverhaltnis n %
unbefristet
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte Al15 2 1 50%
Al4 21 9 43%
Al13 18 9 50%
Al2 85 63 74%
All 1 1 100%
Al10 2 2 100%
A9 2 1 50%
insgesamt 131 86 66%
Arbeitnehmer E13 1 0 0%
E1l 3 2 67%
insgesamt 4 2 50%
insgesamt g.D. 135 88 65%
Schultyp Ergebnis 135 88 65%
unbefristet Ergebnis 135 88 65%
befristet
Schultyp
gehobener Dienst
Arbeitnehmer E13 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
insgesamt g.D. 1 1 100%
Schultyp Ergebnis 1 1 100%
befristet Ergebnis 1 1 100%
INSGESAMT 136 89 65%




Erhebungsvordruck 1.2 L - Beurlaubte

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
Schult.yp L insgesamt darunter Frauen der
Dienstverhaltnis Frauen
Laufbahngruppe in %
unbefristet
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
gehobener Dienst 1181 1105 94%
insgesamt 1181 1105 94%
Arbeitnehmer
gehobener Dienst 6 6 100%
insgesamt 6 6 100%
Schultyp Ergebnis 1187 1111 94%
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
gehobener Dienst 1 1 100%
insgesamt 1 1 100%
Schultyp Ergebnis 1 1 100%
unbefristet Ergebnis 1188 1112 94%
befristet
Schultyp
Arbeitnehmer
gehobener Dienst 1 1 100%
mittlerer Dienst 3 3 100%
insgesamt 4 4 100%
Schultyp Ergebnis 4 4 100%
befristet Ergebnis 4 4 100%
INSGESAMT 1192 1116 94%




Erhebungsvordruck 1.2 L - Beurlaubte

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
Schul.typ L insgesamt darunter Frauen der
Dienstverhaltnis Frauen
Laufbahngruppe n%
unbefristet
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
gehobener Dienst 419 363 87%
insgesamt 419 363 87%
Arbeitnehmer
hoherer Dienst 1 1 100%
gehobener Dienst 1 1 100%
insgesamt 2 2 100%
Schultyp Ergebnis 421 365 87%
unbefristet Ergebnis 421 365 87%
befristet
Schultyp
Arbeitnehmer
gehobener Dienst 1 0 0%
insgesamt 1 0 0%
Schultyp Ergebnis 1 0 0%
befristet Ergebnis 1 0 0%
INSGESAMT 422 365 86%




Erhebungsvordruck 1.2 L - Beurlaubte

Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
SChu'pr L insgesamt darunter Frauen der
Dienstverhaltnis Frauen
Laufbahngruppe n%
unbefristet
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
hoherer Dienst 1 0 0%
gehobener Dienst 574 461 80%
insgesamt 575 461 80%
Arbeitnehmer
gehobener Dienst 2 2 100%
insgesamt 2 2 100%
Schultyp Ergebnis 577 463 80%
unbefristet Ergebnis 577 463 80%
befristet
Schultyp
Arbeitnehmer
gehobener Dienst 2 2 100%
insgesamt 2 2 100%
Schultyp Ergebnis 2 2 100%
befristet Ergebnis 2 2 100%
INSGESAMT 579 465 80%




Erhebungsvordruck 1.2 L - Beurlaubte

Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Befristung Anteil
Schul.typ L insgesamt darunter Frauen der
Dienstverhaltnis F_ra‘;e”
Laufbahngruppe in %
unbefristet
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
hoherer Dienst 1 1 100%
gehobener Dienst 6 6 100%
insgesamt 7 7 100%
Schultyp Ergebnis 7 7 100%
unbefristet Ergebnis 7 7 100%
INSGESAMT 7 7 100%




Erhebungsvordruck 1.3.L Beschaftigte / Bestellte in

Positionen mit Vorgesetzten und Leitungsaufgaben

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte
Schultyp Funktion s BE- Anteil Anteil Anteil
Laufoangruppe PP insgesame | Bruer| 1| insgesam | | (90| nsgesamt | LN |
Dienstverhaltnis in % in % in %
Beschaftigte
Schultyp
héherer Dienst
Arbeitnehmer
Schulleiter El4 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
insgesamt 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
insgesamt h.D. 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al5 10 1 10% 10 1 10% 0 0 -
Al4+Z 2 1 50% 2 1 50% 0 0 -
Al4 108 38 35% 104 36 35% 4 2 50%
Al3+Z 199 105 53% 179 87 49% 19 18 95%
Al3 160 110 69% 137 88 64% 22 21 95%
Al2+Z 69 54 78% 52 39 75% 16 14 88%
Abteilungsleiter an Gesamtschulen Al3+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Stellvertretender Schulleiter Al4+Z 8 3 38% 6 2 33% 1 1 100%
Al4 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
Al3+Z 1 1 100% 0 0 - 1 100%
Al3 175 95 54% 150 71 47% 21 20 95%
Al2+Z 98 79 81% 61 44 2% 34 32 94%
Al2 3 3 100% 2 2 100% 1 1 100%
Stellvertr. Abteilungsleiter an Gesamtschulen Al4+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Al2+Z 2 2 100% 2 2 100% 0 0 -
2. Konrektor Al4 7 4 57% 3 0 0% 4 4 100%
Al3 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Fachberater in der Schulaufsicht (Abt.I1,111) - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -




Fachoberlehrer als Fachbetreuer - 54 21 39% 39 9 23% 15 12 80%
Geschéftsfiihrender Schulleiter - 33 14 42% 33 14 42% 0 0 -
Fachleiter am Seminar fur Didaktik und Lehrerbildung Al3 11 8 73% 9 6 67% 1 1 100%
Al2 30 19 63% 27 16 59% 3 3 100%
All 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Fachberater - 116 77 66% 86 48 56% 30 29 97%
Lehrbeauftragter am Seminar fir Didaktik u. Lehrerbildung | - 91 76 84% 53 38 72% 31 31 100%
insgesamt 1183 716 61% 961 509 53% 203 190 94%
Arbeitnehmer
Schulleiter E13 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100%
Stellvertretender Schulleiter E11l 3 2 67% 3 2 67% 0 0 -
Fachberater - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Lehrbeauftragter am Seminar fir Didaktik u. Lehrerbildung | - 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100%
insgesamt 8 7 88% 6 5 83% 2 2 100%
insgesamt g.D. 1191 723 61% 967 514 53% 205 192 94%
Schultyp Ergebnis 1192 723 61% 968 514 53% 205 192 94%
Beschaftigte Ergebnis 1192 723 61% 968 514 53% 205 192 94%
Bestellte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Bestellung Fachoberlehrer als Fachbetreuer - 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100%
Best. zum Fachberater in der Schulaufsicht (Abt. I,111) - 1 0 0% 0 0 - 1 0 0%
Lehrer, der zum Schulleiter bestellt ist Al4 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
Al3+Z 3 3 100% 2 2 100% 1 1 100%
Al13 2 1 50% 2 1 50% 0 0 -
Al2 2 1 50% 1 1 100% 1 0 0%
Lehrer, der z. stellvertretenden Schulleiter bestellt ist Al3 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Al2+Z 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100%
insgesamt 14 10 71% 8 6 75% 6 4 67%
Arbeitnehmer
Lehrer, der zum Schulleiter bestellt ist Al2+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
insgesamt 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
insgesamt g.D. 15 11 73% 9 7 78% 6 4 67%
Schultyp Ergebnis 15 11 | 73% 9 7 78% 6 4 67%
Bestellte Ergebnis 15 11 73% 9 7 78% 6 4 67%
INSGESAMT 1207 734 61% 977 521 53% 211 196 93%




Erhebungsvordruck 1.3.L Beschaftigte / Bestellte in

Positionen mit Vorges etzten und Leitungsaufgaben

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte
SChUItyp Funktion GEJI;;)G darunter Ag(t;‘il darunter Ag(t;‘il darunter AS(E.?”
Laufbahngruppe ) nsgesamt Frauen | Frauen nsgesamt Frauen | Frauen nsgesamt Frauen | Frauen
Dienstverhéltnis in % in % in %
Beschaftigte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al5 71 22 31% 67 21 31% 4 1 25%
Al4+Z 10 3 30% 9 2 22% 1 1 100%
Abteilungsleiter an Gesamtschulen Al15 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
Stellvertretender Schulleiter Al4+Z 72 23 32% 66 18 27% 5 5 100%
Al4 11 6 55% 11 6 55% 0 0 -
Al3 2 1 50% 1 0 0% 1 1 100%
Fachoberlehrer als Fachbetreuer - 18 10 56% 14 7 50% 4 3 75%
Geschéftsfuhrender Schulleiter - 18 6 33% 17 6 35% 1 0 0%
Fachleiter am Seminar fur Didaktik und Lehrerbildung Al13 12 7 58% 10 5 50% 2 2 100%
Fachberater - 58 23 40% 46 13 28% 9 9 100%
Lehrbeauftragter am Seminar fir Didaktik u. Lehrerbildung | - 57 32 56% 40 18 45% 12 10 83%
insgesamt 330 133 40% 282 96 34% 39 32 82%
insgesamt g.D. 330 133 40% 282 96 34% 39 32 82%
Schultyp Ergebnis 330 133 40% 282 96 34% 39 32 82%
Beschaftigte Ergebnis 330 133 40% 282 96 34% 39 32 82%
Bestellte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Best. zum Fachberater in der Schulaufsicht (Abt. II,111) - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Lehrer, der zum Schulleiter bestellt ist Al5 2 0 0% 2 0 0% 0 0 -
Lehrer, der z. stellvertretenden Schulleiter bestellt ist Al4+Z 2 1 50% 1 0 0% 1 1 100%
insgesamt 5 2 40% 4 1 25% 1 1 100%
insgesamt g.D. 5 2 40% 4 1 25% 1 1 100%
Schultyp Ergebnis 5 2 40% 4 1 25% 1 1 100%
Bestellte Ergebnis 5 2 40% 4 1 25% 1 1 100%
INSGESAMT 335 135 40% 286 97 34% 40 33 83%




Erhebungsvordruck 1.3.L Beschaftigte / Bestellte in

Positionen mit Vorgesetzten und Leitungsaufgaben

Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschéftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte
Schultyp Funktion G BE- Anteil Anteil Anteil
Lautbahngruppe PP insgesamt | Bruner| 1| nsgesam | LT | 9% | nsgesam | S0t | S
Dienstverhéltnis in % in % in %
Beschaftigte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al6 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
Al5+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Al5 24 11 46% 22 10 45% 2 1 50%
Al4+Z 44 27 61% 42 26 62% 2 1 50%
Al4 16 12 75% 13 10 7% 3 2 67%
Abteilungsleiter an Gesamtschulen Al4 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Stellvertretender Schulleiter Al15+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Al5 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Al4+Z 22 12 55% 15 7 47% 7 5 71%
Al4 38 26 68% 31 20 65% 5 5 100%
Al3 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Fachberater in der Schulaufsicht (Abt.IL111) - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Fachoberlehrer als Fachbetreuer - 8 4 50% 6 2 33% 2 2 100%
Geschéaftsfihrender Schulleiter - 4 3 75% 4 3 75% 0 0 -
Fachleiter am Seminar fir Didaktik und Lehrerbildung Al13 13 10 77% 12 9 75% 1 1 100%
FOL als Stufenleiter an einer SoS fir geist.od.kérp. Beh. |- 32 27 84% 15 12 80% 15 13 87%
TOL Stufenleiter der Werkstufe an e. SoS fur geistig Beh. | - 2 0 0% 2 0 0% 0 0 -
Fachberater - 29 22 76% 17 11 65% 10 9 90%
Lehrbeauftragter am Seminar fir Didaktik u. Lehrerbildung | - 22 16 73% 16 10 63% 6 6 100%
Fachschulrat als Abteilungsleiter Al4 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
insgesamt 262 177 68% 201 125 62% 55 47 85%
Arbeitnehmer
TOL Stufenleiter der Werkstufe an e. SoS fur geistig Beh. | - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -




insgesamt 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
insgesamt g.D. 263 177 67% 202 125 62% 55 47 85%
Schultyp Ergebnis 263 177 | 67% 202 125 | 62% 55 47 | 85%
Beschéftigte Ergebnis 263 177 | 67% 202 125 62% 565 47 85%
Bestellte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Best. TOL Stufenleiter d. Werkstufe an e.SoS f.geist.Beh. | - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
Lehrer, der zum Schulleiter bestellt ist Al4+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Lehrer, der z. stellvertretenden Schulleiter bestellt ist Al4 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
insgesamt 3 1 33% 3 1 33% 0 0 -
insgesamt g.D. 3 1 33% 3 1 33% 0 0 -
Schultyp Ergebnis 3 1 33% 3 1 33% 0 0 -
Bestellte Ergebnis 3 1 33% 3 1 33% 0 0 -
INSGESAMT 266 178 67% 205 126 61% 55 47 85%




Erhebungsvordruck 1.3.L Beschaftigte / Bestellte in

Positionen mit Vorgesetzten und Leitungsaufgaben

Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte
Schultyp Funktion BE- Anteil Anteil Anteil
Laufbahngruppe Gruppe insgesamt | GaTUNter | der o ome | darunter | der o o me | darunter | der
Frauen | Frauen Frauen | Frauen Frauen Frauen
Dienstverhaltnis in % in % in %
Beschaftigte
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte
Fachberater - 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
insgesamt 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al15 3 2 67% 2 1 50% 1 1 100%
Al4+Z 9 3 33% 8 3 38% 1 0 0%
Stellvertretender Schulleiter Al4+Z 5 1 20% 5 1 20% 0 0 -
Al4 9 5 56% 8 5 63% 1 0 0%
Fachoberlehrer als Fachbetreuer - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Fachberater - 3 3 100% 2 2 100% 1 1 100%
Lehrbeauftragter am Seminar fur Didaktik u. Lehrerbildung | - 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
insgesamt 31 16 52% 26 13 50% 5 3 60%
insgesamt g.D. 31 16 52% 26 13 50% 5 3 60%
Schultyp Ergebnis 32 17 53% 26 13 50% 6 4 67%
Beschéftigte Ergebnis 32 17 53% 26 13 50% 6 4 67%
INSGESAMT 32 17 53% 26 13 50% 6 4 67%




Formblatt 1.4 GHWRGS Bescha ftigte im Vorbereitungsdienst

Stichtag: 30.06.2014
Schulart: GHWRGS
Dienststelle: RPK
Laufbahngruppe Beschéftigte
Laufbahn: gehobener Dienst insgesamt davon Frauen Anteil der Frauen in %
Anwarter/innen LA an GHWRS 743 643 87
Anwarter/innen LA an Sonderschulen 253 206 81
Technische Lehreranwarter/innen 10 5 50
Anwarter/innen LA an RS 369 256 69
Fachlehreranwarter/innen (alle Schularten) 338 253 75
Anwarter/innen LA an GMS
INSGESAMT 1.713 1.363 80




Erhebungsvordruck 1.5 - Einstellungen

Stichtag 30.06.2014
Schulart GHWRS
Dienststelle RPK
Einstellung (unbefristet) Einstellung (befristet)
Schul_typ . Anteil Anteil
Dienstverhaltnis ) der . der
insgesamt darunter Frauen insgesamt darunter Frauen
Laufbahngruppe Lehrerart Frauen Frauen
in % in %
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
gehobener Dienst Wissenschattliche Lehrer/in 1679 1503 90% 0 0 -
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 98 54 55% 0 0 -
gehobener Dienst Ergebnis 1777 1557 88% 0 0 -
insgesamt 1777 1557 88% 0 0 =
Arbeithnehmer
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 52 47 90% 115 107 93%
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 10 6 60% 4 4 100%
Wissenschaftliche Lehrer/in 2 1 50% 0 0 -
gehobener Dienst Ergebnis 64 54 84% 119 111 93%
mittlerer Dienst Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 1 1 100% 12 11 92%
Padagogische Assistent/in 5 3 60% 100 86 86%
mittlerer Dienst Ergebnis 6 4 67% 112 97 87%
insgesamt 70 58 83% 231 208 90%
Schultyp Ergebnis 1847 1615 87% 231 208 90%
INSGESAMT 1847 1615 87% 231 208 90%




Erhebungsvordruck 1.5 - Einstellungen

Stichtag 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Einstellung (unbefristet) Einstellung (befristet)
Schul.typ L Anteil Anteil
Dienstverhaltnis . der . der
insgesamt darunter Frauen insgesamt darunter Frauen
Laufbahngruppe Lehrerart Frauen Frauen
in % in %
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
gehobener Dienst Wissenschatftliche Lehrer/in 1035 759 73% 0 0 -
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 20 10 50% 0 0 -
gehobener Dienst Ergebnis 1055 769 73% 0 0 -
insgesamt 1055 769 73% 0 0 -
Arbeithehmer
héherer Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 1 1 100% 0 0 -
hoéherer Dienst Ergebnis 1 1 100% 0 0 -
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 26 14 54% 58 39 67%
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 3 2 67% 6 3 50%
gehobener Dienst Ergebnis 29 16 55% 64 42 66%
insgesamt 30 17 57% 64 42 66%
Schultyp Ergebnis 1085 786 72% 64 42 66%
INSGESAMT 1085 786 72% 64 42 66%

Erhebungsvordruck 1.5 - Einstellungen




Stichtag 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Einstellung (unbefristet) Einstellung (befristet)
SChUI_typ o Anteil Anteil
Dienstverhaltnis insgesamt darunter Frauen der insgesamt darunter Frauen der
Laufbahngruppe Lehrerart Frauen Frauen
in % in %
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
hoherer Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 1 0 0% 0 0 -
héherer Dienst Ergebnis 1 0 0% 0 0 -
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 524 449 86% 0 0 -
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 159 131 82% 0 0 -
gehobener Dienst Ergebnis 683 580 85% 0 0 -
insgesamt 684 580 85% 0 0 -
Arbeitnehmer
hoherer Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 0 0 - 1 1 100%
héherer Dienst Ergebnis 0 0 - 1 1 100%
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 19 16 84% 40 35 88%
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 16 13 81% 29 24 83%
Padagogische Assistent/in 1 1 100% 1 0 0%
gehobener Dienst Ergebnis 36 30 83% 70 59 84%
mittlerer Dienst Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 0 0 - 1 1 100%
mittlerer Dienst Ergebnis 0 0 - 1 1 100%
insgesamt 36 30 83% 72 61 85%
aulRertarifliche Arbeitnehmer
hoherer Dienst Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 0 0 - 1 0 0%
hoéherer Dienst Ergebnis 0 0 - 1 0 0%
einfacher Dienst Pauschalbeschéftigte/r 0 0 - 1 0 0%
einfacher Dienst Ergebnis 0 0 - 1 0 0%
insgesamt 0 0 - 2 0 0%
Schultyp Ergebnis 720 610 85% 74 61 82%
INSGESAMT 720 610 85% 74 61 82%

Erhebungsvordruck 1.5 - Einstellungen




Stichtag 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Einstellung (unbefristet) Einstellung (befristet)
SChUI_typ L Anteil Anteil
Dienstverhaltnis insgesamt darunter Frauen der insgesamt darunter Frauen der
Laufbahngruppe Lehrerart Frauen Frauen
in % in %
Schultyp
Beamtinnen/Beamte
hoherer Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 11 7 64% 0 0 -
héherer Dienst Ergebnis 11 7 64% 0 0 -
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 70 54 77% 0 0 -
Techn. Lehrer / Fachlehrer/in 1 1 100% 0 0 -
gehobener Dienst Ergebnis 71 55 77% 0 0 -
insgesamt 82 62 76% 0 0 -
Arbeitnehmer
hoherer Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 0 0 - 1 1 100%
héherer Dienst Ergebnis 0 0 - 1 1 100%
gehobener Dienst Wissenschaftliche Lehrer/in 3 2 67% 3 3 100%
gehobener Dienst Ergebnis 3 2 67% 3 3 100%
insgesamt 3 2 67% 4 4 100%
Schultyp Ergebnis 85 64 75% 4 4 100%
INSGESAMT 85 64 75% 4 4 100%




Erhebungsvordruck 1.7.L Beforderungen / Bestellunge n in und Bewerbungen auf Positionen mit Vorgesetzte n- und
Leitungsaufgaben

Stichtag 01.07.2009 - 30.06.2014
Schulart GHS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte Bewerbungen
Schultyp Funktion BE- Anteil Anteil Anteil Anteil
Laufbahngruppe Gruppe insgesam | darunter | der insgesam | darunter | der insgesam | darunter | der insgesam | darunter F?:L:e
t Frauen | Frauen t Frauen | Frauen t Frauen | Frauen t Frauen
Dienstverhaltnis in % in % in % .
in %
Beschaftigte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al15 3 0 0% 3 0 0% 0 0 - 7 2 29%
Al4+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 1 33%
Al4 32 16 50% 31 15 48% 1 1 100% 58 34 59%
Al3+Z 85 50 59% 73 40 55% 12 10 83% 175 114 65%
Al3 66 50 76% 51 36 71% 14 13 93% 115 83 72%
Al2+Z 50 40 80% 32 23 72% 18 17 94% 65 54 83%
Abteilungsleiter an
Gesamtschulen Al3+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 2 1 50%
Stellvertretender Schulleiter Al4+Z 6 2 33% 6 2 33% 0 0 - 16 5 31%
Al4 2 1 50% 1 0 0% 1 1 100% 8 4 50%
Al13+Z 2 1 50% 2 1 50% 0 0 - 5 3 60%
Al3 93 46 49% 85 39 46% 6 6 100% 149 108 72%
Al2+Z 80 67 84% 50 39 78% 30 28 93% 127 103 81%
Al2 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Stellvertr. Abteilungsleiter an
Gesamtschulen Al3 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 2 67%
Al2+Z 3 3 100% 3 3 100% 0 0 - 3 3 100%
2. Konrektor Al4 4 3 75% 3 2 67% 1 1 100% 12 8 67%
Al3 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 1 33%
Fachberater in der Schulaufsicht
(Abt.IL111 - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Fachoberlehrer als Fachbetreuer |- 30 11 37% 25 7 28% 5 4 80% 94 30 32%




insgesamt
Arbeitnehmer

insgesamt
insgesamt g.D.
Schultyp Ergebnis
Beschaftigte Ergebnis
Bestellte

Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte

Geschaéftsfiihrender Schulleiter - 23 12 52% 22 12 55% 1 0 0%
Fachleiter am Seminar fiir
Didaktik und Lehrerbildung Al13 6 4 67% 6 4 67% 0 0 -
Al2 35 25 71% 28 19 68% 7 6 86% 51 35 69%
All 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Fachberater - 154 98 64% 117 63 54% 37 35 95% 191 134 70%
Lehrbeauftragter am Seminar fir
Didaktik u. Lehrerbildung - 111 92 83% 75 57 76% 36 35 97% 114 95 83%
792 528 67% 620 369 60% 169 157 93% 1203 822 68%
Schulleiter E13 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100% 5 3 60%
Stellvertretender Schulleiter E1l 3 2 67% 3 2 67% 0 0 - 4 2 50%
Lehrbeauftragter am Seminar fur
Didaktik u. Lehrerbildung - 1 1 100% 0 0 - 1 1 100% 1 1 100%
6 5 83% 4 3 75% 2 2 100% 10 6 60%
798 533 67% 624 372 60% 171 159 93% 1213 828 68%
798 533 67% 624 372 60% 171 159 93% 1213 828 68%
798 533 67% 624 372 60% 171 159 93% 1213 828 68%
Bestellung zum 2. Konrektor Al4 2 1 50% 2 1 50% 0 0 - 6 2 33%
Bestellung Fachoberlehrer als
Fachbetreuer - 15 5 33% 12 3 25% 3 2 67% 52 22 42%
Best. zum Fachberater in der
Schulaufsicht (Abt. I1,1II) - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Lehrer, der zum Schulleiter
bestellt ist Al15 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 3 0 0%
Al4+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 2 1 50%
Al4 15 7 47% 15 7 47% 0 0 - 32 18 56%
Al3+Z 49 34 69% 41 27 66% 7 6 86% 89 55 62%
Al3 51 38 75% 40 28 70% 11 10 91% 82 60 73%
Al2+Z 25 19 76% 12 8 67% 13 11 85% 32 28 88%
Al2 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Lehrer, der z. stellvertretenden
Schulleiter bestellt ist Al4+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 1 33%
Al4 2 0 0% 2 0 0% 0 0 - 8 4 50%
Al3+Z 6 3 50% 6 3 50% 0 0 - 11 6 55%
Al3 34 25 74% 26 18 69% 7 7 100% 62 48 7%




Al2+Z 41 34 83% 26 21 81% 15 13 87% 56 52 93%
Al2 3 2 67% 3 2 67% 0 0 -
insgesamt 248 172 69% 190 122 64% 56 49 88% 438 297 68%
Arbeitnehmer
Lehrer, der zum Schulleiter
bestellt ist Al3+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 2 1 50%
Al2+Z 1 1 100% 0 0 - 1 1 100% 1 1 100%
insgesamt 2 2 100% 1 1 100% 1 1 100% 3 2 67%
insgesamt g.D. 250 174 70% 191 123 64% 57 50 88% 441 299 68%
Schultyp Ergebnis 250 174 70% 191 123 64% 57 50 88% 441 299 68%
Bestellte Ergebnis 250 174 | 70% 191 123 64% 57 50 88% 441 299 | 68%
INSGESAMT 1048 707 67% 815 495 61% 228 209 92% 1654 1127 68%




Erhebungsvordruck 1.7.L Beforderun

Leitungsaufgaben

gen / Bestellungen in und Bewerbungen auf Positione

n mit Vorgesetzten - und

Stichtag 01.07.2009 - 30.06.2014
Schulart RS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte Bewerbungen
Schultyp Funktion G BE- Anteil Anteil Anteil _
Laufbangruppe PP isgesa| et | S| nsgesane | ST 1| nsgesame | SIS | G61 | sgesan | carter | "G
Dienstverhaltnis in % in % in % Frauen
in %
Beschaftigte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al15 25 8 32% 25 8 32% 0 0 - 63 23 37%
Al4+Z 7 1 14% 6 0 0% 1 1 100% 13 5 38%
Stellvertretender Schulleiter Al4+Z 54 17 31% 49 12 24% 5 5 100% 102 43 42%
Al4 9 6 67% 8 5 63% 1 1 100% 15 9 60%
Al3 2 2 100% 0 0 - 2 2 100%
Fachoberlehrer als Fachbetreuer | - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 3 1 33%
Geschéaftsfihrender Schulleiter | - 9 4 44% 8 4 50% 1 0 0%
Fachleiter am Seminar fiir
Didaktik und Lehrerbildung Al13 8 6 75% 7 5 71% 1 1 100% 15 10 67%
Fachberater - 60 27 45% 48 15 31% 12 12 100% 71 45 63%
Lehrbeauftragter am Seminar fir
Didaktik u. Lehrerbildung - 43 25 58% 35 18 51% 8 7 88% 58 38 66%
insgesamt 218 96 44% 187 67 36% 31 29 94% 340 174 51%
insgesamt g.D. 218 96 44% 187 67 36% 31 29 94% 340 174 51%
Schultyp Ergebnis 218 96 44% 187 67 36% 31 29 94% 340 174 51%
Beschaftigte Ergebnis 218 96 44% 187 67 36% 31 29 94% 340 174 51%
Bestellte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Bestellung Fachoberlehrer als - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 3 1 33%




Fachbetreuer

Best. zum Fachberater in der

Schulaufsicht (Abt. I1,lII) - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 1 0 0%
Lehrer, der zum Schulleiter

bestellt ist Al5 28 7 25% 28 7 25% 0 0 - 68 25 37%
Ald+Z 5 1 20% 4 0 0% 1 1 100% 10 3 30%

Lehrer, der z. stellvertretenden
Schulleiter bestellt ist Al4+Z 31 12 39% 25 6 24% 6 6 100% 56 24 43%
Al4d 11 6 55% 9 4 44% 2 2 100% 21 10 48%
insgesamt 77 26 34% 68 17 25% 9 9 100% 159 63 40%
insgesamt g.D. 77 26 34% 68 17 25% 9 9 100% 159 63 40%
Schultyp Ergebnis 77 26 34% 68 17 25% 9 9 100% 159 63 40%
Bestellte Ergebnis 77 26 34% 68 17 25% 9 9 100% 159 63 40%
INSGESAMT 295 122 41% 255 84 33% 40 38 95% 499 237 47%




Erhebungsvordruck 1.7.L Beforderungen / Bestellunge n in und Bewerbungen auf Positionen mit Vorgesetzten - und
Leitungsaufgaben

Stichtag 01.07.2009 - 30.06.2014
Schulart SoS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte Bewerbungen
Schultyp Funktion BE- Anteil Anteil Anteil .
Laufbahngruppe Gruppe insgesamt darunter | der insgesamt darunter | der insgesamt darunter | der insgesamt darunter Aé‘é?"
) o Frauen Frauen Frauen F_rauen Frauen Frauen Frauen Frauen
Dienstverhaltnis in % in % in % i 0p
Beschaftigte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al15+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Al15 7 2 29% 7 2 29% 0 0 - 11 4 36%
Al4+Z 21 15 71% 21 15 71% 0 0 - 32 21 66%
Al4 6 5 83% 6 5 83% 0 0 - 8 6 75%
Stellvertretender Schulleiter Al5+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 2 67%
Al4+Z 11 6 55% 8 5 63% 2 1 50% 17 11 65%
Al4d 27 18 67% 25 16 64% 2 2 100% 41 30 73%
Al13 4 3 75% 3 2 67% 1 1 100%
Fachberater in der Schulaufsicht
(Abt.IL111 - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Fachoberlehrer als Fachbetreuer | - 2 0% 2 0 0% 0 0 - 3 0 0%
Geschaftsfihrender Schulleiter | - 3 2 67% 3 2 67% 0 0 -
Fachleiter am Seminar fur
Didaktik und Lehrerbildung Al13 8 6 75% 8 6 75% 0 0 - 10 9 90%
A9 1 0 0% 1 0 0% 0 0 -
FOL als Stufenleiter an einer
SoS fur geist.od.korp. Beh. - 9 8 89% 5 4 80% 4 4 100% 16 14 88%
TOL Stufenleiter der Werkstufe
an e. Sos fur geistig Beh. - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 2 0 0%
Fachberater - 32 27 84% 25 20 80% 7 7 100% 35 29 83%
Lehrbeauftragter am Seminar fir
Didaktik u. Lehrerbildung - 9 8 89% 4 3 75% 5 5 100% 9 8 89%
Fachschulrat als Abteilungsleiter | A14 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%




insgesamt 145 104 72% 123 84 68% 21 20 95% 190 137 72%
Arbeitnehmer
TOL Stufenleiter der Werkstufe
an e. SosS fur geistig Beh. - 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 2 0 0%
insgesamt 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 2 0 0%
insgesamt g.D. 146 104 71% 124 84 68% 21 20 95% 192 137 71%
Schultyp Ergebnis 146 104 71% 124 84 68% 21 20 95% 192 137 71%
Beschaftigte Ergebnis 146 104 71% 124 84 68% 21 20 95% 192 137 71%
Bestellte
Schultyp
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Bestellung Fachoberlehrer als
Fachbetreuer - 2 1 50% 2 1 50% 0 0 - 3 2 67%
Best. TOL Stufenleiter d.
Werkstufe an e.SoS f.geist.Beh. |- 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 2 0 0%
Lehrer, der zum Schulleiter
bestellt ist Al5+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 -
Al15 3 1 33% 3 1 33% 0 0 - 5 2 40%
Al4+Z 9 8 89% 9 8 89% 0 0 - 16 14 88%
Al4d 2 2 100% 2 2 100% 0 0 - 3 3 100%
Lehrer, der z. stellvertretenden
Schulleiter bestellt ist Al5+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 3 2 67%
Al4+Z 6 3 50% 5 3 60% 1 0 0% 11 7 64%
Al4 19 11 58% 17 9 53% 2 2 100% 26 17 65%
Al3 4 2 50% 4 2 50% 0 0 -
insgesamt 48 30 63% 45 28 62% 3 2 67% 69 47 68%
insgesamt g.D. 48 30 63% 45 28 62% 3 2 67% 69 47 68%
Schultyp Ergebnis 48 30 63% 45 28 62% 3 2 67% 69 47 68%
Bestellte Ergebnis 48 30 63% 45 28 62% 3 2 67% 69 47 68%
INSGESAMT 194 134 69% 169 112 66% 24 22 92% 261 184 70%




Erhebungsvordruck 1.7.L Beforder

Leitungsaufgaben

ungen / Bestellungen in und Bewerbungen auf Positio

nen mit Vorgesetzten - und

Stichtag 01.07.2009 - 30.06.2014
Schulart GMS
Dienststelle RPK
Beschaftigte/Bestellte Beschaftigte Vollzeitkrafte Teilzeitkrafte Bewerbungen
Schultyp Funktion GBE' Anteil Anteil Anteil At
Lautahngruppe PP | nsgesame | Ser| e sgesane | 0| 01| isgesan 0T | S insgesame| Bt "o
Dienstverhaltnis in % in % in % Frauen
in %
Beschaftigte
Schultyp
hoherer Dienst
Beamtinnen/Beamte
Fachberater - 1 1 100% 0 0 - 1 1 100% 1 1 100%
insgesamt 1 1 100% 0 0 - 1 1 100% 1 1 100%
insgesamt h.D. 1 1 100% 0 0 - 1 100% 1 1 100%
gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte
Schulleiter Al4+Z 2 0 0% 2 0 0% 0 0 - 3 1 33%
Al4d 6 3 50% 5 2 40% 1 1 100% 9 4 44%
Al3+Z 4 2 50% 3 2 67% 1 0 0%
Stellvertretender Schulleiter | Al4+Z 2 1 50% 2 1 50% 0 0 - 4 1 25%
Al4 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 1 0 0%
Al3 10 4 40% 9 4 44% 1 0 0%
Al2+Z 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Fachoberlehrer als
Fachbetreuer - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Fachberater - 3 3 100% 3 3 100% 0 0 - 3 3 100%
insgesamt 30 15 50% 27 14 52% 3 1 33% 22 11 50%
insgesamt g.D. 30 15 50% 27 14 52% 3 1 33% 22 11 50%
Schultyp Ergebnis 31 16 52% 27 14 52% 4 2 50% 23 12 52%
Beschaftigte Ergebnis 31 16 52% 27 14 52% 4 2 50% 23 12 52%
Bestellte
Schultyp




gehobener Dienst
Beamtinnen/Beamte

Bestellung Fachoberlehrer

als Fachbetreuer - 1 1 100% 1 1 100% 0 0 - 1 1 100%
Lehrer, der zum Schulleiter
bestellt ist Al4+Z 1 0 0% 1 0 0% 0 0 - 1 0 0%
Lehrer, der z.
stellvertretenden Schulleiter
bestellt ist Al4 2 1 50% 2 1 50% 0 0 - 4 2 50%
insgesamt 4 2 50% 4 2 50% 0 0 - 6 3 50%
insgesamt g.D. 4 2 50% 4 2 50% 0 0 - 6 3 50%
Schultyp Ergebnis 4 2 50% 4 2 50% 0 0 - 6 3 50%
Bestellte Ergebnis 4 2 50% 4 2 50% 0 0 - 6 3 50%
INSGESAMT 35 18 51% 31 16 52% 4 2 50% 29 15 52%




Formblatt 1.8a GHWRGS AUFST IEG

Zeitraum: 01.07.2009 - 30.06.2014
Schulart/Schultyp: GHWRGS
Dienststelle: RPK

Dienstverhaltnis Beschaftigte
insgesamt davon Frauen Anteil der Frauen in %

1. Grund- und Hauptschulen

Beamtinnen/Beamte 7 3 43

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer

INSGESAMT 7 3 43
2. Realschulen

Beamtinnen/Beamte 2 1 50

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer

INSGESAMT 2 1 50
3. Sonderschulen

Beamtinnen/Beamte 7 5 71

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer

INSGESAMT 7 5 71
4. Gemeinschaftsschulen

Beamtinnen/Beamte 1 1 100

Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer

INSGESAMT 1 1 100

SUMME 1+2+3+4 17 10 59




Formblatt 1.8b GHWRGS

Teilnehmende an regionalen Fortbildungsveransta

ltungen und an

QualifizierungsmaRnahmen, die zur Ubernahme hoherwe  rtiger Tatigkeit
vorbereiten
Zeitraum: 01.07.2009 - 30.06.201 4
Schulart/Schultyp: GHWRGS
Dienststelle: RPK
Beschaftigte
Art der Fortbildung . Anteil der Frauen in
insgesamt | davon Frauen %
an Grund-, Haupt- und 15.934 13.567 85%
Werkrealschulen
an Realschulen 5.750 3.284 57%
an Sonderschulen 5.577 4,146 74%
Regionale Fortbildung | an Gemeinschaftsschulen 1.096 846 77%
schulart-und 17.537 13.771 79%
schultypenibergreifend
INSGESAMT 45,894 35.614 78%
an Grund- und Hauptschulen 217 123 57%
an Werkrealschulen 127 45 35%
. ) an Realschulen 544 218 40%
_Fortblldung fu_r an Sonderschulen 385 225 58%
Multimediaberater/innen :
bzw. an Gemeinschaftsschulen 73 39 53%
Netzwerkberater/innen
schulart-und 5.535 4.090 74%
schultypenibergreifend
INSGESAMT 6.881 4.740 69%
an Grund- und Hauptschulen 469 369 79%
an Werkrealschulen 291 145 50%
Qualifizierungs- an Realschulen 953 506 53%
‘maf3nahmen und an Sonderschulen 419 299 71%
Eﬂﬁﬂggﬁfﬂ;@g#gﬁ an Gemeinschaftsschulen 231 125 54%
INSGESAMT 55.138 41.798 76%
Fortbildung fir Lehrkrafte 12.794 7.761 61%
SchulartUb(_ergreifende Sﬁ;llfmerungsmar&nahmen
(a"gosr(t:?]'llﬁgrrggn *) FUhru_ngsfortbiId_ung fur _
Funktionsstelleninhaber/innen
INSGESAMT 12.794 7.761 61%




Beschreibende Auswertung der Beschaftigtenstruktur

Fur die Gemeinschaftsschulen kann kein Vergleich zu dem letzten Chancengleichheitsplan vom 30.06.2009 erfolgen,
da diese Schulart zum Schuljahr 2012/2013 neu eingefiihrt wurde. Zum Stichtag 30.06.2014 gab es im
Regierungsbezirk Karlsruhe 15 Gemeinschaftsschulen. In der 1. Tranche (Schuljahr 2012/2013) waren es 4
Gemeinschaftsschulen und in der 2. Tranche (Schuljahr 2013/2014) waren es 11.

Das besondere an einer Gemeinschaftsschule ist, dass sie in der Sekundarstufe 1 (Klasse 5 — 10) eine verpflichtende
Ganztagesschule ist, dies bedeutet, dass an drei oder vier Tagen der Woche ein Ganztagesbetrieb herrscht.

Da in einer Gemeinschaftsschule auf drei Niveaus unterrichtet wird, setzt sich das Kollegium aus Lehrkraften des
Haupt-, Realschulbereichs und des Gymnasiums zusammen.

Beschaftigte insgesamt
(Formblatt 1.1.L)

Der Frauenanteil hat seit dem letzten Chancengleichheitsplan vom 30.06.2009
weiter zugenommen. Die Gesamtzahl der Lehrerinnen (Beamtinnen und
Arbeitnehmerinnen) in den GHWRGS-Schulen erhdhte sich weiter von 13.641 auf
14.309.

Im Einzelnen stieg der Frauenanteil wie folgt:

Grund-, Haupt- und Werkrealschulen von 81 % auf 84 %
(im Folgenden GHWRS)

Realschulen von 63 % auf 68 %
(im Folgenden RS)

Sonderschulen von 78 % auf 82 %
(im Folgenden SoS)

In den Gemeinschaftsschulen (im Folgenden GS) betragt er 79 %.

Ist die Zahl der Lehrkréafte im Arbeitnehmerverhéltnis  im letzten
Chancengleichheitsplan weiter angestiegen, so ist nun ein Ruckgang in allen
GHWRGS-Schulen zu verzeichnen.

GHWRS von 655 auf 622  Frauenanteil von 90 % auf 89 %

RS von 163 auf 146  Frauenanteil von 79 % auf 68 %

SoS von 343 auf 268 Frauenanteil von 90 % auf 87 %

Bei den GMS sind 15 Lehrkrafte im Arbeitnehmerverhéltnis und der Frauenanteil
betragt 80 %.

Die Anzahl der befristeten Arbeitsvertrage hat nur in den GHWRS weiter
zugenommen, bei den RS und SoS sank er wieder. Der Frauenanteil sank jedoch in
allen Schularten mehr oder weniger stark.

GHWRS von 289 auf 366  Frauenanteil von 93 % auf 90 %

RS von 84 auf 76  Frauenanteil von 73 % auf 70 %

SoS von 123 auf 98  Frauenanteil von 90 % auf 84 %

Bei den GMS hatten funf Lehrkréfte einen befristeten Vertrag zum Stichtag, der
Frauenanteil betragt 100 %.

Parallel dazu nahm auch die Anzahl der befristeten Arbeitsvertrage in allen
Schularten zu.

GHWRS von 119 auf 289 Frauenanteil von 80 % auf 93 %
RS von 31 auf 84 Frauenanteil von 39 % auf 73 %
SoS von 31 auf 123 Frauenanteil von 68 % auf 90 %

Wie zum Zeitpunkt des letzten Chancengleichheitsplans zum 30.06.2009 ist die
Anzahl der Schwangerschaften hoch, und es standen hinreichend Mittel zur
Verfligung, um befristete Arbeitsvertrage fir die Schwangerschafts- bzw.
Elternzeitvertretungen abschliel3en zu kdnnen.

Bei den GHWRS kommt noch die hohe Anzahl von padagogischen Assistentinnen
und Assistenten hinzu. Sie werden in den Entgeltgruppen E 6 und E 8
beschéftigt. In E 9 sind Erzieherinnen von Grundschulférderklassen

Der Frauenanteil liegt in dieser Gruppe bei 87 %.

Unterteilt man die einzelnen Besoldungsgruppen ergibt sich folgendes Bild.




E9 8 befristete Einstellungen Frauenanteil 100 %
ES8 168 befristete Einstellungen Frauenanteil 86 %
E6 21 befristete Einstellungen Frauenanteil 95 %

Fur alle Schularten bis auf die GMS gilt: Je hoher die Besoldungsgruppe ist, desto
niedriger liegt der Frauenanteil.
Bei den GMS mag das darin begriindet sein, dass es zum Stichtag erst 15 GMS gab.

Bei den GHWRS ist eine Erhdhung des Frauenanteils in den Besoldungsgruppen A
12, A13 (A13und A 13 + Z) und A 14 zu sehen. In A 12 stieg der Frauenanteil von
83 % auf 88 %, in den Besoldungsstufen A 13 und A 13 + Z war eine Erhéhung von
52 % auf 58 % zu verzeichnen, in A 14 von 30 % auf 36 %. Der Anteil der
Fachlehrerinnen in A 9 zeigte — wie schon im letzten Chancengleichheitsplan — eine
weiteren Ruckgang, betrug er 2009 61 %, so betragt er zum Stichtag 2014 59 %.
Ebenso ist ein deutlicher Riickgang bei den Fachoberlehrerinnen in A 10
festzustellen. Der Frauenanteil ging um 21 Prozentpunkte von 91 % auf 70 %
zurlick. In A 11 erhéhte sich der Frauenanteil von 71 % auf 79 % und stieg somit
auch weiter an.

Bei den Lehrkraften im Arbeitnehmerverhaltnis blieb der Frauenanteil in der
Entgeltgruppe E 11 bei 89 % konstant im Vergleich zum vorherigen
Chancengleichheitsplan. In E 10 stieg der Frauenanteil weiter an, von 71 % auf

100 %, wobei die Gesamtzahl der Beschéftigten mit 2 Personen weiter gesunken ist.
In E 9 sank er von 87 % auf 83 % leicht. In E 13 betrug der Frauenanteil zum
Stichtag 89 %. In allen Laufbahngruppen ist ein hoher Frauenanteil zu erkennen.

Bei den RS ist eine Steigerung in den Besoldungsgruppen A 13, A 14 und A 15 zu
verzeichnen. Die Frauenanteile stiegen in A 13 von 64 % auf 69 %, in A 14 von 28 %
auf 34 % und in A 15 von 25 % auf 29 %. In A 12 betragt die Anzahl der
Beschaftigten nur noch eine weibliche Person. Jedoch sind die Frauen in den
Besoldungsgruppen von A 14 und A 15 noch stark unterreprasentiert.

Bei den Fachlehrerinnen in A 9 erhohte sich der Frauenanteil leicht, von 67 % auf

69 %. Wohingegen er bei den Fachoberlehrerinnen in A 10 und A 11 sank. In A 10
von 81 % auf 70 % und in A 11 von 81 % auf 75 %.

Bei den Lehrkraften im Arbeitnehmerverhaltnis stellt man einen hohen Frauenanteil
von 70 % fest.

Bei den SoS setzte sich der Trend des letzten Chancengleichheitsplanes weiter fort.
Es gab teilweise sehr deutliche Steigerungen vor allem in den oberen
Besoldungsgruppen.

So erhéhte sich der Frauenanteil im héheren Dienst in A 14 von 71 % auf 75 %. Im
gehobenen Dienst stieg er in A 15 von 36 % auf 52 %, in A 14 von 57 % auf 64 %
und in A 13 von 77 % auf 83 %.

Der Anteil der GHWRS-Lehrkréfte in A 12 nahm deutlich ab. Waren es zum
30.06.2009 noch 115, so sind es zum Zeitpunkt vom 30.06.2014 nur noch 27. Der
Frauenanteil sank von 85 % auf 70 %.

Bei den Fachoberlehrerinnen stieg der Frauenanteil an. In A 11 von 74 % auf 75 %
und in A 10 von 77 % auf 83 %. Der Anteil an Fachlehrerinnen nahm jedoch etwas
ab, von 88 % auf 86 %.

Aufféllig ist bei den SoS der geringe Frauenanteil von 38 % in A 13 im hdheren
Dienst. Weiterhin zeigt sich, dass der Frauenanteil tendenziell héher wird, je
niedriger die Laufbahngruppe ist. Auch bei den befristet eingestellten Arbeithnehmer
ist der Frauenanteil in den SoS hoch, ein Prozentsatz von 84 %.

Aufgrund der neuen Schulart GMS kann nur eine Ist-Zustands-Erhebung und kein
Vergleich durchgefuihrt werden.

Im héheren Dienst betragt der Frauenanteil in A 14 100 % (jedoch ist die Zahl der
Beschaftigten mit 2 Personen sehr gering), in A 13 liegt er bei 69 %. Im gehobenen
Dienst liegt er in A 15 bei 67 %, in A 14 bei 39 %, in A 13 bei 63 % und in A 12 bei
86 %. In A 12 kommen die 175 Personen aus dem GHWRS-Bereich. Bei den
Fachoberlehrerinnen und Fachoberlehrer in A 11 und A 10 sind es insgesamt 6
weibliche Beschéftigte. Der Frauenanteil bei den Fachlehrerinnen betragt 83 %.
Insgesamt liegt der Frauenanteil bei den unbefristeten Beschéftigten bei 79 %. Bei
den befristeten Arbeitnehmern gab es nur funf weibliche Personen.




Vollzeitbeschaftigte
(Formblatt 1.1.L)

Bei allen Schularten stieg der Frauenanteil bei den Vollzeitbeschaftigten wie schon
im letzten Chancengleichheitsplan 2009 an.

GHWRS von 63 % auf 68 %,
RS von 42 % auf 49 %
SoS von 69 % auf 73 %
Bei den GMS liegt der Frauenanteil bei 65 %.

Bei den RS ist ungefahr jede zweite Lehrkraft eine Frau.

Auffallend ist, dass bei allen Schularten im gehobenen Dienst der Prozentsatz der
Beamtinnen, die in Vollzeit arbeiten, deutlich geringer ist als der Prozentsatz der
Arbeitnehmerinnen, die in Vollzeit arbeiten.

Dieser Trend setzt sich in den letzten beiden - Chancengleichheitsplan und
Frauenforderplan — Auswertungen fort.

GHWRS 67 % Beamtinnen und 81 % Arbeitnehmerinnen

RS 49 % Beamtinnen und 55 % Arbeitnehmerinnen

SoS 72 % Beamtinnen und 86 % Arbeitnehmerinnen

Bei den GMS sind es 66 % Beamtinnen und 50 % Arbeitnehmerinnen, jedoch ist hier
die Anzahl der Beschéftigten mit 3 Personen recht gering.

Teilzeitbeschéftigte
(Formblatt 1.1.L)

Der Anteil der teilzeitbeschéaftigten Frauen ist in allen Bereichen geringfligig
gestiegen. Bei den GHWRS von 94 % auf 95 %, bei den RS von 82 % auf 84 % und
bei den SoS von 92 % auf 93 %. Bei den GMS liegt der Frauenanteil bei 94 % und
somit am hdchsten von allen GHWRGS-Schulen.

Bei den GHWRS, RS und SoS liegt der Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen in den
oberen Besoldungsgruppen (bis auf die A 14 Beamtinnen bei den RS) jedoch unter
dem Gesamtanteil der teilzeitbeschéaftigten Frauen in der jeweiligen Schulart. In A 15
in den GHWRS gibt es keine Teilzeitbeschaftigten. In den RS ist in allen Bereichen
aul3er A 15, E 11 und E 9 ein hoher Frauenanteil zu verzeichnen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Teilzeitbeschéaftigung immer noch
Uberwiegend von Frauen ausgetibt wird.

Beurlaubte
(Formblatt 1.2.L)

Die Anzahl der Beurlaubten hat im Vergleich zum letzten Chancengleichheitsplan
von 2077 auf 2218 zugenommen. Der Gesamtfrauenanteil betragt 84 %. In den GMS
sind von 7 Beschéftigten 100 % Frauen. Der Frauenanteil in den GHWRS liegt bei
94 %, bei den RS ist es wiederum weniger. Er liegt bei 86 %, den niedrigsten
Frauenanteil haben die SoS mit 80 %. Dieser Trend liel3 sich auch schon im letzten
Chancengleichheitsplan feststellen.

Funktionsstelleninhaberinnen
und —inhaber
(Formblatt 1.3.L)

Wie im letzten Chancengleichheitsplan stieg der Frauenanteil bei den Beschéftigten
mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben bei den GHWRS weiter an, von 51 % auf
61 %. Erfreulich haben sich die Zahlen bei den Schulleitungsstellen entwickelt. In

A 12 + Z konnte der Frauenanteil von 73 % weiter auf 78 % und in A 13 von 61 %
auf 69 % gesteigert werden. Auch in den Besoldungsgruppen A 13 + Z, A14 und
Al4 + Z erhohte sich der Frauenanteil von 42 % auf 53 %, von 31 % auf 35 % und
von 0 % auf 50 %. In A 14 + Z ist zum Stichtag eine der zwei Schulleitungsstellen mit
einer Frau besetzt worden. Lediglich in A 15 ist ein geringer Rickgang von 11 % auf
10 % zu verzeichnen.

Die positive Entwicklung des Frauenanteils zeigt sich auch bei den Konrektoraten.
Sieht man von dem Riickgang von 33 % auf 0 % in der Besoldungsgruppe A 14 ab,
die jedoch mit nur einer Stelle insgesamt sehr klein ist, so hat sich der Frauenanteil
bei allen anderen Konrektoraten deutlich erhght. Die gréf3ter Steigerung istin A 12 +
Z von 62 % auf 81 % zu verzeichnen. In A 14 + Z stieg der Frauenanteil von 25 %
auf 38 %. In A 14 ging der Anteil von 33 % auf 0 % zurlick, wobei die
Personenanzahl von drei auf eine Person zuriickging.

Auch bei den Ubrigen Funktionsstellen wurde der Frauenanteil deutlich gesteigert.
Bei den Fachoberlehrerinnen als Fachbetreuerinnen herrscht immer noch
Unterreprasentanz, jedoch stieg der Anteil auch hier an, von 34 % auf 39 % und bei
den Fachberaterinnen von 54 % auf 66 %.




Seit dem letztem Chancengleichheitsplan wurde die Funktion der Fachleiterin bzw.
des Fachleiters im Seminar aufgenommen. In A 12 erhdhte sich der Frauenanteil
von 57 % auf 63 %. In A 13 betragt er 73 %. Der Frauenanteil der Lehrbeauftragten
am Seminar erhdhte sich ebenfalls von 77 % auf 84 %. Dieser Anteil kann von Jahr
zu Jahr variieren, da jedes Jahr neue Lehramtsanwarter und Lehramtsanwarterinnen
ausgebildet werden.

Der Gesamtanteil der mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben Beschéaftigten, die in
Teilzeit arbeiten, stieg von 14 % auf 17 %.

Der Anteil der Frauen in dieser Gruppe stieg von 85 % auf 93 %. Den gré3ten Anteil
haben sie bei den Schulleitungen in A 13 + Z mit 95 % (vorher 82 %) und bei den
Konrektoraten in A 13 mit 95 % (vorher 88 %).

Im Bereich der RS stieg der Frauenanteil unter den Beschéftigten mit Vorgesetzten-
und Leitungsaufgaben von 36 % auf 40 %.

Bei der Funktion einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters erhohte sich der
Frauenanteil in der Besoldungsgruppe A 15 von 26 % auf 31 %, wohingegen er in A
14 + Z von 50 % auf 30 % sank. Bei der Funktion einer stellvertretenden Schulleiterin
bzw. eines Schulleiters erhéhte sich der Frauenanteil oder &nderte sich nicht (A 13).
In Al4 + Z stieg er von 25 % auf 32 % und in A 14 von 36 % auf 55 %.

Bei den Fachoberlehrerinnen als Fachbetreuerinnen stieg der Anteil von 48 % auf
56 %.

In der Funktion der Fachleiterin bzw. des Fachleiters im Seminar in A 13 erhdhte
sich der Frauenanteil von 42 % auf 58 %. Der Frauenanteil der Lehrbeauftragten am
Seminar ist riicklaufig und sank von 59 % auf 56 %. Dieser Anteil kann, wie oben
schon erwahnt, von Jahr zu Jahr variieren.

Von der Méglichkeit, dass auch Beschéaftigte mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben in Teilzeit arbeiten kdnnen, wurde bei den RS mit

12 % wieder deutlich weniger Gebrauch gemacht als zum letzten
Chancengleichheitsplan mit 18 %. Allerdings erhdhte sich der Frauenanteil wieder
von 71 % auf 83 %.

Der héchste Frauenanteil bei den Beschéftigten mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben ist im Bereich der SoS zu verzeichnen. Hier stieg er von 60 % auf
67 %.

In der Funktion einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters erhohte sich der
Frauenanteil in der Besoldungsgruppe A 15 von 32 % auf 46 %. Auch in der
Besoldungsgruppe A 14 + Z stieg der Anteil deutlich von 49 % auf 61 % und in

A 14 von 63 % auf 75 %. Bei den stellvertretenden Schulleitungsstellen ist in der
Besoldungsgruppe A 14 + Z ein Rickgang von 71 % auf 55 % festzustellen.

Jedoch stieg in A 14 der Frauenanteil von 55 % auf 68 %

In der Funktion einer Fachleiterin bzw. eines Fachleiters am Seminar war eine
Erhéhung von 70 % auf 77 % zu verzeichnen. Der Anteil an Frauen bei den
Lehrbeauftragten am Seminar stieg von 67 % auf 73 %.

Die SoS liegen mit dem Anteil der Beschaftigten mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben, die in Teilzeit arbeiten mit 21 % - so wie bereits im letzten
Chancengleichheitsplan mit 19 % - an der Spitze der drei Schularten. Auch hier sind
es Uberwiegend die Frauen, die in Teilzeit arbeiten. Ihr Anteil sank von 90 % auf

85 %.

Bei den 15 GMS, die zum Stichtag eingerichtet waren, betrug der Frauenanteil bei
den Beschaftigten in Positionen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben insgesamt
53 %.

Betrachtet man die Funktionen einzeln, so erhalt man folgendes Ergebnis:

In der Funktion einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters in A 15 ergibt sich ein
Frauenanteil von 67 % und in A 14 + Z von 33 %. Die stellvertretenden
Schulleiterinnen haben in A 14 + Z einen Anteil von 20 % und in A 14 einen Anteil
von 56 %.

Fachoberlehrerin als Fachbetreuerin ist eine Frau ebenso wie eine Lehrbeauftragte
am Seminar zum Stichtag der Auswertung.




Die GMS liegen mit dem Anteil der Beschéftigten, die in Teilzeit arbeiten mit 19 %
etwas unter den SoS. Auch hier sind es mit 4 Frauen von insgesamt 6 Personen
mehr Frauen als Ménner, die in Teilzeit arbeiten.

Bei allen vier Schularten ist festzustellen, dass der Anteil der Teilzeitbeschaftigten in
den Funktionen Schulleitung, stellv. Schulleitung und Abteilungsleitung deutlich
geringer ist als der Gesamtanteil der in Teilzeit Beschaftigten mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben in der jeweiligen Schulart.

Vorbereitungsdienst
(Formblatt 1.4)

Der sehr hohe Frauenanteil hat sich gegentiber der letzten Auswertung nicht
geandert. Er liegt mit 80 % nach wie vor sehr hoch. Dies ist vor allem auf die hohen
Frauenanteile bei den GHWRS (87 %) und den SoS (75 %) zuriickzufuhren. Bei den
RS ist der Frauenanteil bei den Anwarterinnen leicht gesunken und liegt nun bei 69
% (vorher 70%).

Eine Gemeinschaftsschule ist als Aushildungsschule zukiinftig mehreren Staatlichen
Seminaren fur Didaktik und Lehrerbildung unterschiedlicher Schularten sowie
Fachseminaren zugeordnet. Zum Stichtag gab es noch keine Lehramtsanwarter fur
die GMS.

Einstellungen
(Formblatt 1.5)

Die Gesamtzahl der unbefristeten Einstellungen hat sich im Vergleich zum letzten
Chancengleichheitsplan leicht erhdht, von 3709 auf 3737 Beschéftigte.

In allen vier Schularten wurden — so wie bereits in den vergangenen Jahren —
deutlich mehr Frauen als Manner eingestellit.

Der Frauenanteil bei den unbefristeten Einstellungen sieht in den einzelnen
Schularten folgendermaf3en aus:

GHWRS =87%

RS =72%
SoS =85%
GMS =75%

Fuhrt man eine genauere Betrachtung durch, so betragt bei den GHWRS der
Frauenanteil bei den wissenschaftlichen Lehrkraften im gehobenen Dienst 90 %, bei
den Technischen Lehrkraften bzw. Fachlehrkréafte 55 %. Bei den Lehrkréften im
Arbeitnehmerverhaltnis fallt auf, dass der Frauenanteil bei den befristeten
Lehrkraften hoher ist, als bei den unbefristeten Einstellungen.

Bei den RS betragt der Frauenanteil bei den verbeamteten wissenschaftlichen
Lehrkraften im gehobenen Dienst 73 %, bei den verbeamteten technischen
Lehrkraften 50 %. Bei den wissenschaftlichen Lehrkraften im Angestelltenverhaltnis
betragt der Frauenanteil 54 % im gehobenen Dienst und bei den technischen
Lehrkraften 67 %. Bei den befristeten wissenschaftlichen Lehrkraften ist ein
Frauenanteil von 67 % zu verzeichnen und bei den befristeten technischen
Lehrkréaften 50 %.

Bei den SoS betragt der Frauenanteil bei den befristeten Einstellungen 85 %. Bei
den auRRertariflichen Arbeitnehmer liegt der Frauenanteil bei 82 %.

Bei den befristeten Einstellungen liegt der Frauenanteil mit 100 % bei den GMS am
hdchsten, es folgen die GHWRS mit 90 %, dann mit 82 % die SoS und am
niedrigsten liegt der Anteil bei den RS mit 66 %.

Beforderungen/Bestellungen in
und Bewerbungen auf
Positionen mit Vorgesetzten-
und Leitungsaufgaben
(Formblatt 1.7.L)

Lag der Frauenanteil bei den Bewerbungen um Funktionsstellen im Bereich der
GHWRS in der Zeit vom 01.07.2004 bis zum 30.06.2009 insgesamt bei 64 %, so
stieg er auf 68 %.

Im Bereich der RS nahm der Frauenanteil bei den Bewerbungen von 44 % auf 47 %
Zu.

Bei den SoS ist kein Zuwachs zu verzeichnen und bleibt somit bei 70 %.

Bei den GHWRS betragt der Frauenanteil bei den Vollzeitbeschéaftigten 61 % und ist
bei den Teilzeitbeschaftigten mit 92 % deutlich héher.

Bei den RS liegt der Frauenanteil insgesamt bei den Beschaftigten bei 41 %. Bei den




Vollzeitbeschaftigten betragt er 33 % und bei den Teilzeitbeschaftigten 95 %. Durch
geeignete FortbildungsmaRnahmen und Erhéhung der Personalkenntnis in den
einzelnen Schulamtern kénnte man den Frauenanteil bei den Positionen mit
Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben gezielt erhdhen.

Bei den SoS erkennt man erneut, dass der Frauenanteil bei den
Teilzeitbeschéaftigten mit 92 % deutlich hoher ist als bei den Vollzeitbeschaftigten mit
66 % und den Beschéftigten insgesamt mit 69 %. Der geringe Unterschied zwischen
den Beschéftigten insgesamt und den Vollzeitbeschéftigten liegt darin begriindet,
dass von 194 Personen insgesamt nur 24 in Teilzeit arbeiten. In der Funktion
Fachoberlehrer als Fachberater sind auf den zwei Stellen nur Manner.

Bei den GMS liegt der Frauenanteil bei den Beschéftigten insgesamt bei 51 %. Bei
naherer Betrachtung stellt man fest, dass von 35 Beschéftigten mit Vorgesetzten-
und Leitungsaufgaben nur 4 Vollzeit arbeiten.

Aufstieg
(Formblatt 1.8a)

In den GHWRS lag der Frauenanteil fir den Aufstieg bei 43 %, in den RS bei 50 %,
in den SoS bei 71 % und in den GMS bei 100 %. Allerdings ist mit 17 Beschaftigten
insgesamt die Zahl der Personen nicht sehr hoch. Der Frauenanteil betragt
insgesamt 59 %.

Teilnehmende an regionalen
Fortbildungsveranstaltungen
und an Qualifizierungs-
mafRnahmen, die zur
Ubernahme hoéherwertiger
Tatigkeit vorbereiten
(Formblatt 1.8b)

Der Frauenanteil bei den Fortbildungen fur Lehrkréfte ist fur alle Schularten sehr
hoch. In allen Schularten liegt der Frauenanteil im Bereich des Anteils von Frauen
bei den Beschéftigten, bei den GHWRS liegt er sogar dartber.

Der Frauenanteil bei den regionalen Fortbildungen betragt im GHWRS-Bereich 85 %
und ist somit der hdchste Anteil. Die GMS folgen mit einem Anteil von 77%, darauf
die SoS mit 74 % und am geringsten ist der Frauenanteil bei den RS mit 57 %.
Schulart und —typentibergreifende Fortbildungen weisen eine Frauenanteil von 79 %
auf.

Bei den Fortbildungen fir Multimediaberater/innen bzw. Netzwerkberater/innen liegt
der Frauenanteil bei 74 % und ist somit deutlich von seinen urspringlichen 39 %
gestiegen. Bei den Qualifizierungsmafl3nahmen und Fuhrungsfortbildungen fur
Funktionsstelleninhaber/innen ist er mit 69 % etwas niedriger.

Der Frauenanteil bei den schulartiibergreifende Fortbildungen fiir Lehrkréafte hat eine
Quote von 61 %.




gualifizierende
Frauen

Personelle, organisatorische und fortbildende bzw.
Mal3nahmen zum Abbau der geringeren Reprasentanz von
(MalRnahmeteil)

A. Zielvorgaben

Gemal} 8 6 Absatz 2 des Chancengleichheitsgesetzes (ChancenG) soll in Bereichen, in denen
Frauen unterreprasentiert sind, mindestens die Halfte der durch Einstellung zu besetzenden
Stellen mit Frauen besetzt werden. Bei Beférderungen und der Ubertragung héherwertiger
Aufgaben ist der Anteil der Frauen in Bereichen, in denen sie weniger vertreten sind als Manner,
deutlich zu erhéhen. Der Vorrang von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung ist zu
beachten.

B. Personalentwicklung

In den Jahren seit Erstellung des 1. Frauenforderplans im Jahr 1996 ist beim Frauenanteil der
Beschaftigten in allen drei Schularten ein stetiger Anstieg zu verzeichnen.

Die Gemeinschaftsschule als vierte Schulart kann aufgrund ihrer Neueinfiihrung in diesem
Chancengleichheitsplan nur als Punkt dargestellt werden.

Frauenanteil bei den Beschaftigten
100%
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60% - ——— ——"
40%
20%
0%
1996 2000 2004 2009 2014
== (GHS 72% 74% 77% 81% 84%
== RS 54% 56% 59% 63% 68%
S0S 68% 70% 74% 78% 82%
== GMS 79%

In allen vier Schularten sind Frauen im jeweiligen Eingangsamt zum 30.06.2014 nicht
unterreprasentiert. Daher beschranken sich die Zielvorgaben aus Punkt A im Wesentlichen auf
Beforderungen und die Besetzung von Funktionsstellen.



Auch bei den Funktionsstellen stieg der Frauenanteil kontinuierlich an.

Frauenanteil bei den Funktionsstellen
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Bei den Schulleiterinnen und stellv. Schulleiterinnen sieht die Entwicklung folgendermaf3en aus:

Schulleiterinnen
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Stellv. Schulleiterinnen
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Bei naherer Betrachtung der Zahlen fallt jedoch auf, dass wir mit Ausnahme der unteren
Besoldungsgruppen in vielen Funktionen vor allem in den oberen Besoldungsgruppen von einem
halftigen Anteil der Frauen oder gar von einem ihrer Repréasentanz in der Lehrerschaft
entsprechenden Prozentsatz teilweise noch deutlich entfernt sind.



So sind Frauen in den einzelnen Schularten noch in folgenden Funktionen im Sinne des § 4
Absatz 5 Satz 1 des ChancenG unterreprasentiert:

GHWRS
Funktion Besoldungsgruppe Anzahl der Stellen A nteil der Frauen
Schulleiterin/Schulleiter A 15 9 11 %
A 14 Zulage 2 0%
Al4 148 31%
A 13 Zulage 216 42 %
stellv. Schulleitung A 14 Zulage 4 25 %
A1l4 3 33%
FOL als Fachbetreuerin/
Fachbetreuer 53 34 %
Fachber. Schulaufsicht, FL 5 20 %
RS
Funktion Besoldungsgrppe _ Anzahl der Stellen _ Ant eil der Frauen
Schulleitung A 15 76 25 %
A 14 Zulage 11 45 %
stellv. SL A 15 1 0%
A 14 Zulage 67 24 %
Al4 11 36 %
FOL als Fachbetreuerin/
Fachberater 21 48 %
Fachleiterin/Fachleiter am Seminar 19 42 %
Fachberaterin/Fachberater 41 46 %
SoS
Funktion Besoldungsgruppe Anzahl der Stelle Ant eil der Frauen
Schulleiterin/Schulleiter A l6 1 0%
A 15 Zulage 1 0%
A 15 25 32%
A 14 Zulage 43 49 %

Der Anstieg bei den Beschaftigten mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben ist nicht zuletzt auch
auf die teilweise regionalen Angebote zur Personalentwicklung zurtickzufiihren, die seit Jahren
von manchen Staatlichen Schulamtern angeboten wurden. Im Rahmen einer Reihe von mehreren
eintagigen regionalen Fortbildungen wurde Lehrerinnen, die sich fur Fihrungsaufgaben
interessieren, die Mdglichkeit gegeben, das eigene Potential zu erkunden und sich auf die
mdogliche Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe vorzubereiten. Diese Veranstaltungen richteten sich
an Lehrkréfte beider Geschlechter. Die Referentinnen und Referenten kamen aus der Schule und
allen Ebenen der Schulverwaltung. Die Rickmeldungen zu diesen Veranstaltungen zeugten von
grol3er Akzeptanz. Dadurch, dass diese Veranstaltungen regional und somit schulort- bzw.
wohnortnah durchgefihrt wurden, war es auch Beschaftigten mit Familienpflichten moglich, daran
teilzunehmen. Allerdings konnten diese regionalen Fortbildungen im Rahmen der
~=Qualitatsoffensive Bildung“ nicht mehr angeboten werden.

C. Forderung von Chancengleichheit durch personelle und organisatorische
Malinahmen

Nach 8 6 Absatz 3 ChancenG ist im Chancengleichheitsplan festzulegen, mit welchen
personellen, organisatorischen und fortbildenden bzw. qualifizierenden Mal3hahmen eine geringe
Représentanz von Frauen abgebaut werden soll.



8 2 ChancenG nimmt hierbei insbesondere die Vorgesetzten in die Pflicht, das Prinzip von
Chancengleichheit von Frauen und Méannern in ihrem Verantwortungsbereich sowohl bei der
Personalfiihrung und Personalentwicklung als auch bei ihren Fachaufgaben zu beriicksichtigen.

Den Schulleiterinnen und Schulleitern sowie den Personalverantwortlichen in der Schulverwaltung
kommt hierbei eine Schlusselfunktion zu.

1. Verantwortungsbereich Schule

Schulleitungen haben die Aufgabe, Lehrerinnen gezielt zu férdern, indem sie ihnen, gerade, wenn
sie eine Familienphase absolviert haben oder teilzeitbeschaftigt sind, den Aufbau einer attraktiven,
von einem breiten Aufgabenspektrum gepragten Berufsbiographie erméglichen.

Das bedeutet, dass Lehrerinnen Aufgaben tbertragen werden sollen, in denen sie Kompetenzen
erwerben und Fahigkeiten sammeln bzw. in der Familienphase erworbene Fahigkeiten und
Kompetenzen einbringen kdnnen.

Dies geschieht insbesondere durch die starkere Einbindung von Lehrerinnen in die Bereiche
Organisation, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit und innere Schulentwicklung. Dadurch ergibt sich
fur die Lehrerinnen die Chance auszuprobieren, ob die eigenen Vorstellungen von diesen
Tatigkeiten mit der Realitat Ubereinstimmen und ob eine zielgerichtete Weiterentwicklung fir sie
gewollt ist. Feed-back-Gesprache und Entwicklungsgesprache mit den Lehrkréften sind fur eine
gezielte Personalentwicklung, -kenntnis und Fortbildungsplanung dabei unerlasslich.

2. Verantwortungsbereich Schulaufsicht

Im Rahmen von Dienstbesprechungen sollten die Staatlichen Schulamter Schulleiterinnen und
Schulleiter regelméfRig auf die besondere Verantwortung hinweisen, die sie bei der tatsachlichen
Verwirklichung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern haben.

Eine neue Rahmenkonzeption zur regionalen Begleitung neuer Schulleiterinnen und Schulleiter in
der Probezeit ist entwickelt worden und Fortbildungen werden ab 2015 angeboten. Ziele sind
einmal die Schulleitungen in der Einarbeitungsphase durch die Schulverwaltung aktiv zu
unterstitzen und dadurch ein Vertrauensverhaltnis aufzubauen. Weiterhin werden praktische
Qualifizierungshilfen angeboten u.a. in Form von Fortbildungen, die von den Staatlichen
Schulamtern und dem Regierungsprasidium Abteilung 7 angeboten werden. Man erhofft sich
dadurch mogliche Schwierigkeiten und Probleme rechtzeitig zu erkennen und passgenaue
individuelle Unterstitzungsleistungen planen und durchfiihren zu kénnen.

Bei Bedarf sollten sie neu bestellten Schulleiterinnen die Méglichkeit geben, sich im Rahmen von
regelmanig stattfindenden Gesprachsrunden mit ihrer neuen Rolle und den damit verbundenen
Aufgaben auseinander zu setzen. Erfahrene Schulleiterinnen sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Schulverwaltung kénnen ihnen so in einem begleitenden Prozess Unterstitzung
zukommen lassen und ihnen bei schwierigen Entscheidungen mit ihrem personlichen Wissen zur
Seite stehen. Zusatzlich zu den Gesprachsrunden kann ein Mentorat/Coaching durch erfahrene
Schuleiter/innen optional von der neuen Schulleitung wahrgenommen werden.

Potentiellen Bewerberinnen kann so die Angst genommen werden, bei Problemen, die im Rahmen
einer Ubernahme einer neuen Funktion auftreten kdnnen, allein gelassen zu sein.

Die unteren und oberen Schulaufsichtsbehdrden sowie das Ministerium haben daflr Sorge zu
tragen, dass Lehrerinnen verstéarkt schullbergreifende und/oder Tatigkeiten im auf3erschulischen
Bereich Ubertragen werden. Anzustreben ist auch die starkere Berucksichtigung von Lehrerinnen
als Referentinnen in der Lehrerfortbildung, als Multiplikatorinnen sowie bei Abordnungen an die
Seminare oder in die Schulverwaltung.

Solche Tatigkeiten sollten - soweit dies organisatorisch méglich und vertretbar ist -
ausgeschrieben werden und Frauen sollten durch gezielte personliche Ansprache auf diese
Tatigkeiten bzw. Ausschreibungen hingewiesen werden.



D. Forderung von Chancengleichheit durch Fortbildun g

Die standige berufliche Fortbildung ist ein wichtiges Element, um die Aufstiegsmoglichkeiten von
Frauen zu verbessern und den Anteil von Frauen in den Bereichen, in denen sie
unterreprasentiert sind, zu erhéhen. Die Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen sollen so
durchgefiihrt werden, dass Beschaftigten mit familiaren Verpflichtungen die Teilnahme mdglich ist.

Im Rahmen der ,Qualitatsoffensive Bildung“ wurden seit Beginn des Schuljahres 2009/2010 im
Rahmen der Fuhrungskrafteentwicklung im Schulbereich Vorbereitungs- und
Quialifizierungsseminare fur Lehrkrafte angeboten. Fur diese Seminare hat das Kultusministerium
gemeinsam mit der Landesakademie fur Fortbildung und Personalentwicklung ein umfangreiches
Konzept entwickelt und fir die Umsetzung erhebliche finanzielle Mittel bereit gestellt. Diese
Qualitatsoffensive wurde bis Ende 2012 finanziert. Die damals noch angebotenen
Fortbildungsreihen/Module liefen aus. Wahrend dieser Zeit, sollten keine Fortbildungen regionaler
Art stattfinden.

Dabei wurden zwei Hauptziele verfolgt:

- Es sollte eine gréf3ere Anzahl von Lehrkraften mit Potential fir Fihrungsaufgaben zur
Ubernahme solcher Aufgaben gewonnen werden;

- diese sollten auf die Ubernahme entsprechender Funktionen gezielt vorbereitet werden.
Die neue Konzeption zur Fuhrungskrafteentwicklung bestand im Wesentlichen aus einem
zweistufigen Angebot.

Auf einen Informationstag , der dezentral Giber die Schulverwaltung organisiert wurde, folgte in
der ersten Stufe ein Orientierungsseminar , das Lehrkréften, die an einer beruflichen
Weiterentwicklung interessiert waren und noch keine Funktionsstelle bekleideten, die Mdglichkeit
bot, ihre eigenen Fahigkeiten einzuschatzen und sich mit ihren Zielen auseinander zu setzen. Sie
konnten sich so fir weitere Entwicklungsperspektiven im schulischen System entscheiden. Der
Orientierungskurs dauerte drei Tage und wurde von einer externen Fachperson geleitet. In der
Regel unterstltzten drei weitere Beobachtende die Trainingsleitung bei der Betrachtung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Der Kurs gliederte sich in drei Phasen:

- Erarbeitung des personlichen Zielprofils;

- Entwicklung des eigenen Fahigkeitsprofils;

- Abgleich des Fahigkeiten- und Zielprofils mit moglichen Tatigkeitsfeldern.

Am dritten Tag des Kurses erhielten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein personliches
Feedback-Gesprach, welches den Abgleich der Selbsteinschatzung mit der Fremdeinschatzung,
die Erlauterungen der Beobachtungen und Schlussfolgerungen der Beobachterin bzw. des
Beobachters und die Klarung der potenziellen Entwicklungsfelder und -perspektiven umfasste.
Das Orientierungsseminar diente ausschlief3lich der Selbstklarung. Die Ergebnisse des Seminars
verblieben bei der Kursteilnehmerin bzw. beim Kursteilnehmer.

Lehrkréaften, die sich fur die Ubernahme einer Aufgabe im Bereich ,Schulleitung” entschieden
haben, stand dann in einer zweiten Stufe der Besuch der Vorqualifizierung Schulleitung offen.
Lehrkrafte, die eine Aufgabe im Bereich Fachberatung/Fortbildung tbernehmen wollten, konnten
die Vorqualifizierungsseminare Fachberatung/Fortbildung besuchen.

Die Schulverwaltung wurde tber die Teilnahme an diesen Vorqualifizierungsmalinahmen
informiert.

Vorqualifizierung ,,Schulleitung*
Grundlage fir die Konzeption der Vorqualifizierung ,Schulleitung” war das ,Generelle

Anforderungsprofil fir Schulleiterinnen und Schulleiter an Schulen in Baden-Wirttemberg” mit den
dort formulierten Grundanforderungen. Die Vorqualifizierung griff wesentliche Aspekte dieses



Anforderungsprofils auf und bot handlungsorientierte Bausteine zur Entwicklung und Festigung
der personalen Kompetenz sowie der Sach- und Sozialkompetenz an.

Sie umfasste drei Saulen, und zwar vier Lernmodule in Seminarform, dazu als Erfahrungs- und
Entwicklungsfelder eine Projektdurchfiihrung und Praktika sowie die Teilnahme an einer
kollegialen Fallberatung.

Es wurden bewusst unterschiedlich organisierte Lernformen angeboten: Einerseits stark
vorstrukturierte Seminare (1. Saule) und andererseits selbstorganisierte Elemente wie das Projekt,
Praktika und Inspirationstage (2. Séaule). Dartber hinaus sollte die Teilnahme an einer kollegialen
Fallberatung (3. Saule) eine fortlaufende Reflexion des eigenen Entwicklungsprozesses
gewahrleisten und gleichzeitig das Kennenlernen einer effektiven Form des professionellen
Austauschs in einer Gruppe ermdglichen.

Der Hauptprozess der Vorqualifizierung ,Schulleitung” umfasste die Teilnahme an vier jeweils 2 Y2
tagigen Lernmodulen, in denen wesentliche Aspekte von Schulleitung und Fuhrung thematisiert
wurden.

Im Modul S 1 ,Lust auf Fihrung”  beschaftigten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit
dem zentralen Thema Fihrung. Sie setzten sich mit der Fuihrungsrolle auseinander und
reflektierten ihre eigenen Fihrungserfahrungen.

Im Modul S 2 ,Prozess- und Projektmanagement” lernten sie Methoden des Projekt- sowie
Prozessmanagements kennen, wendeten sie an und entwickelten Ideen fur ein eigenes Projekt an
der Schule.

Der zentrale Bereich der kommunikativen Kompetenz wurde im Modul S 3 ,Erfolgreich fihren
heil3t erfolgreich kommunizieren®  intensiv bearbeitet. Dabei wurden die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer auf typische Gesprachssituationen von Schulleiterinnen und Schulleitern vorbereitet.
Ein Schwerpunkt lag dabei auf dem Kennenlernen und dem Uben der Leitungskommunikation.

Im Modul S 4 ,Schule als Organisation - Schule und ihr e Partner - von der Vision zur
Umsetzung” stand der Blick auf Schule als System und Mdglichkeiten der Schulentwicklung im
Vordergrund. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Ubten das systemische Denken, das die
erfolgreiche Fihrung einer Schule unterstitzt.

Grol3es Gewicht hatte dartiber hinaus die Implementierung praktischer Erfahrungsmaéglichkeiten.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollten in Absprache mit der Schulleitung, wenn erforderlich
auch dem entsprechenden Staatlichen Schulamt, schulische Projekte eigenverantwortlich
entwickeln und durchfiihren. Zum Beispiel konnten sie eine Schulleiterin/einen Schulleiter oder
eine Fuhrungskraft in einem Wirtschaftsunternehmen einige Tage begleiten und so erfahren, was
Leitung im Berufsalltag bedeutet. FUr diese Phase waren insgesamt 5 Tage vorgesehen, die -
wenn maglich - in der unterrichtsfreien Zeit liegen sollten.

AulRerdem wurden Inspirationstage mit dem Besuch von Einrichtungen mit besonderen
Leitungskonzepten, seien es schulische oder aul3erschulische Einrichtungen, angeregt.

Praktische Erfahrungen dieser Art kbnnen besonders nachhaltig die Handlungskompetenz
erweitern. Diese Teile der Vorqualifizierung waren dazu geeignet die Entwicklung und
Entscheidungsfindung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu férdern.

Die kollegialen Fallberatungen wurden mit den vier Modulen zeitlich verbunden. Sie begannen mit
einer eintdgigen Einfihrung im Anschluss an das Modul S 1. Im Rahmen der Module S 2, S 3 und
S 4 trafen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer jeweils selbstorganisiert fiir einen halben Tag
zur selbststandigen Durchfuhrung kollegialer Fallberatung.



Als Abschluss der Vorqualifikation fand eine Potenzialanalyse statt, die unter der Beteiligung der
Landesakademie von den Regierungsprasidien bzw. den Staatlichen Schulamtern durchgefuhrt
wurde. Die Teilnahme an dieser Potenzialanalyse war freiwillig. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erhielten im Anschluss ein qualifiziertes Zertifikat, eine Mehrfertigung ging in die
Personalakte ein.

Neben den an Fuhrungsaufgaben interessierten Lehrkréften wurden die Module S 1 und S 4 im
Bereich der GHRS-Schulen auch Konrektorinnen und Konrektoren sowie Abteilungsleiterinnen
und Abteilungsleitern der Heimsonderschulen angeboten. Fir diesen Personenkreis wurde somit
erstmals ein berufsbegleitendes Fortbildungsangebot bereitgestellt.

Vorqualifizierung ,,Fachberatung/Fortbildung*

Diese Qualifizierungsmal3nahme richtete sich an Lehrkréfte mit mehrjahriger Unterrichtserfahrung,
die Interesse an einer Tatigkeit in Ausbildung, Fortbildung und (Fach-) Beratung haben. Sie
bestand aus drei Modulen:

Modul F 1 ,Gruppen leiten und moderieren*
Modul F 2 ,Beraten und Beurteilen*
Modul F 3 ,Handeln in Situationen®“.

Im ersten Modul lernten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Grundlagen von
Erwachsenenbildung kennen und setzten sich mit Aspekten des Rollenwechsels fur eine Tatigkeit
in Ausbildung und Fortbildung auseinander.

Im zweiten Modul ging es um den Kontext von Beratungs- und Beurteilungsprozessen von
Unterricht und konkreten Beratungssituationen.

Das dritte Modul war ein Trainings- und Feedbackmodul. Hierbei sollten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Feedback erhalten und geben, sowie in Situationen aus Bereichen der Module F 1
und F 2 ihre Handlungskompetenz in praktischen Ubungen erweitern.

Mit dem Konzept zur Gewinnung und Qualifizierung von Fuhrungskraften ging die
Landesregierung neue Wege. Dies hatte auch Auswirkungen auf die bisher angebotenen
Fortbildungen im Bereich der Personalentwicklung.

1. Die Themenbereiche ,Projektmanagement in der Schule, ,Fihren in der Organisation Schule®,
.Eine neue Aufgabe? Ich bringe es auf die Reihe! Vom Umgang mit Zeit und Stress” und ,Kann
ich Sie mal sprechen? Training fur professionelle Gesprachsfiihrung” aus der bisher angebotenen
Reihe ,Frauen fit fir Fihrung“ wurden ersetzt durch die neu konzipierten Module S 1 bis S 4.
Das bisher angebotene Modul, ,Die Hirde nehmen- die Bewerbung professionell angehen®, blieb
erhalten.

Das Modul ,Zeit- und Stressmanagement” wird im Rahmen der berufsbegleitenden
Fuhrungsfortbildung standardmé&nRig durchgefiihrt. Auch hier wurde fir das Thema ein Kurs nur fur
Frauen angeboten.

2. Um Dopplungen im Fortbildungsangebot zu vermeiden, wurde die Position 887 der bei Kapitel
0436 Titelgruppe 68 des Staatshaushaltsplan veranschlagten Mittel fir die regionale
Lehrerfortbildung gestrichen. Dies hatte zur Folge, dass die in den vergangenen Jahren von den
Staatlichen Schulamtern und den Regierungsprasidien sehr erfolgreich durchgefiihrten regionalen
Veranstaltungen fir Lehrkréafte, die an Fuhrungsaufgaben interessiert sind, entfielen. An diesen
Veranstaltungen nahmen insbesondere jene Beschaftigten teil, die wegen familiarer
Verpflichtungen - und dies waren nach wie vor in erster Linie Frauen - nicht in der Lage waren, die
zentralen, wohn- bzw. dienstortfern und nur mehrtagig angebotenen Orientierungsseminare und
die Fortbildungen ,Frauen fit fur Fihrung” zu besuchen. Das bisherige regionale



Fortbildungsangebot gab auch ihnen die Méglichkeit, sich einerseits intensiv Uber die
Anforderungsprofile der einzelnen Funktionsstellen zu informieren und in einem weiteren Schritt
fur sich abzuklaren, in welche Richtung die eigene berufliche Weiterentwicklung gehen sollte.

Die in diesem Konzept vorgesehene, regional und eintagig angebotene Informationsveranstaltung,
reichte dazu nicht aus, da sie die speziellen Bedurfnisse dieses Personenkreises, die Gber das
Kennenlernen der einzelnen Funktionen hinausgehen, nicht ausreichend berucksichtigen konnte.

3. Da die Qualitatsoffensive Bildung Ende 2012 beendet wurde, gab es zeitgleich eine
Neukonzeption der Fortbildung ,Frauen fit fir Fihrung “. Diese Neukonzeption hat zwei
Standbeine: Wie bisher gibt es 4 verschiedene einzelne Module, die je nach Bedarf besucht
werden kdnnen. Die Fortbildungen dauern jeweils 2,5 Tage.

Im Modul ,Die Hirde nehmen — die Bewerbung professionell ang ehen” beschaftigen sich die
Teilnehmerinnen mit Veranderungen, die diese Entscheidung im privaten und beruflichen Leben
nach sich zieht. Es ist eine Vorbereitung auf den zentralen Dreischritt der Bewerbung
(Unterrichtsbesuch, Unterrichtsanalyse und Bewerbergesprach).

Im Modul ,Kann ich Sie mal sprechen? Ein Training fur profes sionelle Gesprachsfuhrung*
werden unter Berucksichtigung der Gesprachsbedingungen Gesprache geplant, an Beispielen
geubt (Beratungsgesprach, Mitarbeitergesprach, Konfliktgesprach) und anschlie3end reflektiert.

Die Grundlagen und Moéglichkeiten von Prasentationen — mit und ohne Visualisierung, die Kriterien
einer guten Prasentation und den Aufbau eines Vortrags mit Hilfen von Stichworten, freies
Sprechen, Korpersprache und eine Prasentation zielgerichtet in einer vorgegebenen Zeit
adressatenorientiert vorstellen sind die Inhalte des Moduls ,Rhetorik und Prasentation®

Im Modul ,Konfliktmanagement”  wird das Problembewusstsein bei Konflikten geschérft.
Konfliktpravention und die Analyse von Konflikten werden anhand theoretischer Modelle
vorgestellt. Das Erkennen und Einordnen von Konflikten, welche Unterstiitzungssysteme es fur die
Konfliktbewéltigung gibt und die Grundlagen der Konfliktgesprachsfihrung werden eingefuhrt.

Beim zweiten Standbein handelt es sich um eine Reihe mit fester Teilnehmerzusammensetzung
bestehend aus 3 Modulen und einem Praktikum.

Im Baustein 1 ,Erfolgreich fihren — ich mache mich auf den Weg* wird die eigene Haltung und
Einstellung zu Menschen, die Erfahrungen mit Fiihrung sowie die eigene Personlichkeit im
Hinblick auf die Fuhrungsrolle reflektiert. Weiterhin werden verschiedene Fiuhrungstheorien,
Fuhrungsstile und Fuhrungsinstrumente vorgestellt und was man unter dem Begriff situatives
Fuhren versteht. Die Teilnehmerinnen unterziehen sich einer Starken- und Schwachenanalyse
und lernen u.a. die Aufgaben- und Anforderungsprofil an Schulleiterinnen in Baden-Wirttemberg
kennen.

Nach dem ersten Baustein folgt ein Praktikum ,Uber die Schulter schauen* , das an einer
Schule, der gleichen Schulart, in der man unterrichtet, erfolgt. Bei diesem Praktikum soll die
Lehrerin die Moglichkeit erhalten, eine Fihrungskraft 3 — 5 Tage (mind. 1 Ganztag, max. 8
Halbtage, mit der Mdglichkeit der zeitlichen Dehnung und in Absprache mit dem
Stundenplanteam) zu begleiten und deren Aufgabenspektrum und Arbeitsalltag direkt
mitzuerleben.

Im Baustein 2 ,Schulleben gestalten — von der Vision zur Umsetzun g“ setzt sich die Lehrkraft
mit den Partnern von Schulen auseinander, es erfolgt eine Reflektion des Praktikums, sie erhalten
einen Einblick in das Change Management, in unterschiedliche Ansatze der
Organisationsentwicklung, in Aufbau- , Ablauf- und Prozessstrukturen. Die Teilnehmerinnen



erfahren mehr tGber die Rolle der Schulleitung im Kontext des schulischen Bildungswesens und
Uber die Schulaufsicht.

Im letzten Baustein ,Erfolgreich verhandeln in Theorie und Praxis* werden
Verhandlungstechniken, - strategien, - gegenstande vorgestellt. Erfolgreiches Verhandeln als
Kernkompetenz fur Fihrungskrafte wird an Fallbespielen der Teilnehmerinnen geibt.

4. Ab 2015 sollen wieder regional Fortbildungen zu ,Fit fur Fihrung* durchgefihrt werden. Fir
diese Fortbildungskonzeption ,Vorqualifizierungsangebote Fuhrungskrafteentwicklung“ werden fir
das Haushaltsjahr 2015 und 2016 Mittel bereitgestellt. Verschiedene Fortbildungen dazu werden
vom Regierungsprasidium Abteilung 7 Schule und Bildung teilweise tbergreifend angeboten als
auch von den einzelnen Schulamtern.

RP und SSA ubergreifend finden zunachst pro Kalenderjahr 2 Informationsveranstaltungen

statt, analog denen bei der ,Qualitatsoffensive Bildung“. AnschlieRend gibt werden
Orientierungsmodule vom Regierungsprasidium angeboten, die je nach Bedarf besucht werden
kénnen. Die Vertiefungsmodule als Reihe bieten die jeweiligen Staatlichen Schulamtern an, um
auf diese Weise Personalkenntnis zu gewinnen und somit bei potenzielle Interessentinnen und
Interessenten an Funktionsstellen gezielt fur eine Bewerbung zu werben. Weiterhin kann auf diese
Weise eine systematische Unterstiitzung und Begleitung auf dem Weg zur Fuhrungskraft erfolgen.
Durch die Umsetzung der Konzeption ,Vorqualifizierungsangebote Fuhrungskrafteentwicklung*
sollen die qualifizierten Bewerber/innen auf Funktionsstellen bzw. besondere Aufgaben in der
Schule und Schulverwaltung erhéht werden.

Die Interessentinnen und Interessenten haben sowohl die Méglichkeit einer Selbstklarung bzgl.
einer eigenen beruflichen Weiterentwicklung als auch vorqualifizierende Elemente fur die
Tatigkeiten in Funktionsstellen auszuprobieren, zu Giben und zu erhalten.

Durch diese regionalen Fortbildungen, die abhangig vom Modul zweieinhalb Tage, einen ganzen
Tag, einen halben Tag gehen kénnen haben auch Frauen und Manner mit Familienpflichten die
Moglichkeit der Fort- und Weiterbildung, wie es im 8§ 11 Absatz 4 ChancenG und der
dazugehdrigen amtlichen Begriindung heif3t:

Dass ,nicht nur bei der Durchfiihrung, sondern bereits bei der Ausgestaltung von Fort- und
sonstigen Weiterbildungsmafinahmen die raumlichen und zeitlichen Bedurfnisse von Beschaftigen
mit Familienpflichten zu beriicksichtigen sind. Fur Beschéaftigte mit familiaren Verpflichtungen
besteht eher die Moglichkeit einer Teilnahme an Fortbildungen in der Dienststelle selbst oder in
raumlicher Néahe zum Dienstort.”

Diese Malinahmen sollen den Frauenanteil in Fiilhrungspositionen auch in den héher dotierten
Schulleitungsstellen erhéhen.

Auch Schulleitungen in einer niedrigeren Besoldung haben mit den verschiedenen
Fortbildungsmodulen die Méglichkeit, sich gestarkt auf eine Schulleitungsstelle mit héherer
Besoldung zu bewerben.

Eine weitere Mdglichkeit, um den Frauen und Mannern mit zu betreuenden Kindern die
Fortbildungsteilnahme zu erleichtern, ist, eine Kinderbetreuung aufRerhalb der Unterrichtszeit
anzubieten.

E. Férderung von Chancengleichheit durch MaRnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie

Die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir Frauen und fir Manner ist fur die
Chancengleichheit sehr wichtig und wurde daher auch im 8 1 ChancenG ausdrucklich als eines
der Ziele des Gesetzes aufgenommen.



Die im vorliegenden Chancengleichheitsplan genannten Zahlen zur Teilzeitarbeit und zu den
Beurlaubungen zeigen, dass es vor allem Frauen sind, die in der Familienphase im Beruf kirzer
treten bzw. sich ganz beurlauben lassen, um die Familienarbeit tbernehmen zu kdnnen. Bei der
Frage der Vereinbarkeit geht es nicht nur um die Belange von Beschaftigten mit Kindern. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Betreuung pflegebedurftiger Angehériger wird vor dem Hintergrund
der demographischen Entwicklung zu einem wichtigen Thema auch fur die Schulleitungen
werden. Uber zwei Drittel der Pflegebediirftigen werden in hauslicher Pflege - traditionell
Uberwiegend von Ehefrauen, Tochtern, Schwiegertéchtern - betreut. Aufgrund des Anstiegs der
Lebenserwartung ist einerseits mit einer Zunahme der Zahl der pflegebediirftigen alteren
Menschen zu rechnen, andererseits fuhrt die notwendige Erwerbsbeteiligung von Frauen und die
langere Lebensarbeitszeit dazu, dass Pflege- und Betreuungsaufgaben zusatzlich zur
Erwerbsarbeit ibernommen werden missen. Auch hier geht es, wie bei der Betreuung von
Kindern darum, Lésungen zu entwickeln, die sowohl den Anforderungen der Schule, als auch den
Belangen der Pflegenden Rechnung tragen.

So konnen Lehrkréfte, die die Familienarbeit tbernehmen, bei der Schulleitung einen Antrag auf
eine familiengerechte Gestaltung nach 8§ 13 ChancenG ihres Stundenplans stellen, sofern dies
nachweislich zur Betreuung von mindestens einem Kind unter 18 Jahren oder einer nach
arztlichem Zeugnis pflegebedurftigen angehérigen Person erforderlich ist und dienstliche Belange
nicht entgegenstehen. Beabsichtigt die Schulleitung, diesem Antrag nicht zu entsprechen, so ist
die Beauftragte fir Chancengleichheit zu beteiligen. Die Ablehnung des Antrags ist von der
Dienststelle schriftlich zu begriinden (§13 ChancenG).

Diese Regelung gilt fur Vollzeit- und fur Teilzeitbeschaftigte sowie fur Manner und Frauen.

Auch bei der Gestaltung der Stundenpldne muss darauf geachtet werden, dass
Teilzeitbeschaftigte nicht benachteiligt werden. Es sind vor allem auch die Lehrkréfte in
unterhalftige Teilzeit besonders zu beachten (s. auch LBG 869 Absatz 1: ,Beamtinnen und
Beamten mit Dienstbeziigen, die 1. ein Kind unter 18 Jahren oder 2. eine nach arztlichem
Gutachten pflegebedurftige Angehérige oder einen pflegebedirftigen Angehdrigen tatsachlich
betreuen oder pflegen, ist auf Antrag Teilzeitbeschaftigung mit mindestens der Halfte der
regelmanigen Arbeitszeit zu bewilligen, wenn zwingende dienstliche Belange nicht
entgegenstehen.” Absatz 2: ,Unter den Voraussetzungen des Absatzes 1 kann
Teilzeitbeschaftigung mit weniger als der Halfte, mindestens aber 30 Prozent der regelmafigen
Arbeitszeit bewilligt werden, wenn dienstliche Belange nicht entgegenstehen.”) Hier sollen in
Zusammenarbeit mit der Beauftragten fir Chancengleichheit bzw. der Ansprechpartnerin
Rahmenregelungen getroffen werden, die es den teilzeitbeschaftigten Lehrkraften ermdglichen,
Beruf und Familie besser miteinander zu verbinden. Sie fuhren zu mehr Arbeitszufriedenheit und
damit zu mehr Motivation.

Da die Bedingungen von Ort zu Ort und von Schulart zu Schulart sehr unterschiedlich sind,
kénnen keine fiir alle Schulen allgemein giltigen Losungen fur familienfreundliche
Rahmenbedingungen festgeschrieben werden. Hilfreich beim Erstellen dieser Rahmenregelungen
ist die Unterscheidung zwischen unteilbaren Dienstaufgaben (z.B. Teilnahme an Konferenzen und
Fortbildungen) und teilbaren Dienstaufgaben. Neben dem geteilten Lehrauftrag gehéren dazu
viele aul3erunterrichtliche Aufgaben und Veranstaltungen wie z.B. Aufsichten,
Verwaltungsarbeiten, Klassenfahrten, Schullandheime. Hier kdnnten die Rahmenregelungen
beispielsweise vorsehen, dass teilbare Dienstaufgaben von Teilzeitbeschaftigten nur proportional
zu ihrer Unterrichtsverpflichtung oder alternierend wahrgenommen werden.

Es gehort zu den standigen Aufgaben der Schulleitung sicherzustellen, dass sich die
Rahmenbedingungen fir Teilzeitbeschéaftigte nicht nachteilig auf diese auswirken.

Dies gilt sowohl im Hinblick auf die Wahrnehmung teilbarer Dienstaufgaben im Allgemeinen als
auch auf die zeitliche Lage unteilbarer Dienstaufgaben.



Lehrkrafte an Ganztagesschulen, die selbst noch eigene Kinder zu betreuen oder einen
pflegebedirftigen Angehdrigen haben, besprechen mit der Schulleitung ihre eigene
Betreuungssituation bzw. Pflegesituation und formulieren einen Antrag auf einen
familiengerechten Stundenplan nach § 13 ChancenG mit Kopie an die zustéandige Beauftragte fur
Chancengleichheit.

Die Weiterentwicklung der Qualitat in der Schule verstéarkt die Notwendigkeit zu regelmafiger
Kooperation und Teamarbeit innerhalb des Kollegiums.

Auch bei der Verteilung der Lehrauftrage auf die einzelnen Wochentage sollte auf
Teilzeitbeschaftigte Rucksicht genommen werden. Hier sollten in der einzelnen Schule
Regelungen dartber getroffen werden, unter welchen Voraussetzungen bei einem reduzierten
Deputat unterrichtsfreie Tagen gewahrt werden kénnen. Sollte eine Umsetzung dieser
Regelungen in einem Schuljahr nicht fir alle Teilzeitbeschaftigten mdglich sein, so sollte fur eine
Berucksichtigung der Winsche dieser Lehrkrafte im darauffolgenden Schuljahr bzw. Schulhalbjahr
Sorge getragen werden.

Die Staatlichen Schulamter werden auch kinftig in Dienstbesprechungen mit den Schulleiterinnen
und Schulleitern auf diese wichtige Thematik der Vereinbarkeit von Beruf und Familie hinweisen
und im Rahmen ihrer schulaufsichtlichen Verpflichtungen die Umsetzung familienfreundlicher
Rahmenbedingungen einfordern, sofern dienstliche Belange nicht dagegenstehen.

Teilzeit und Funktionsstellen

Seit Anfang der 90er Jahre wurden die Mdglichkeiten der Teilzeitbeschéaftigung auch fir
Funktionsstelleninhaberinnen und -inhaber kontinuierlich ausgeweitet.

So konnen alle Beschaftigten mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben innerhalb der Elternzeit
unterhalftig arbeiten, wenn dies im Interesse des Dienstherrn liegt, bzw., wenn kein zwingender
dienstlicher Grund dagegen spricht, ihre Beschaftigung im Umfang von 50 % bis 73,17 %
ausuben.

Seit dem Schuljahr 2010/2011 ist es allen schulischen Funktionsstelleninhaberinnen und -
inhabern moglich in Teilzeit zwischen 50 % und 100 % zu arbeiten. Dadurch sollen
Funktionsstelleninhaberinnen und -inhaber mit Familienpflichten Beruf und Familie besser
vereinbaren kdnnen und in Funktion gehalten werden. Die Reduzierung erfolgt bei der
Unterrichtsverpflichtung, die mit der Funktionsstelle verbundenen Aufgaben mussen in vollem
Umfang wahrgenommen werden. Schulleiterinnen und Schulleiter stellen au3erdem die fir den
Betrieb der Schule erforderliche Prasenz der Schulleitung sicher.

Neben den Mdoglichkeiten der Teilzeitbeschéaftigung bietet das Jobsharing die zusatzliche Chance
und Herausforderung, im Team mit einer Jobsharing-Partnerin bzw. einem Jobsharing-Partner
eine Funktionsstelle auszufillen.

Die Stelleninhaberinnen und -inhaber missen sich zeitlich abstimmen bzw. ergédnzen und sich
verpflichten, die Stelle mit jeweils exakt einem halben Lehrauftrag auszuftllen und die
Teilzeitbeschaftigung wahrend des Jobsharings beizubehalten. Um eine gewisse Kontinuitat zu
gewahrleisten, ist die Dauer auf mindestens drei Jahre festgelegt.

Alle ausgeschriebenen Stellen fir stellvertretende Schulleiterinnen und stellvertretende Schulleiter
kénnen im Jobsharing besetzt werden. Allerdings machen nur sehr wenige Beschéftigte, die
Interesse an der Auslbung dieser Funktion haben, von der Mdglichkeit des Jobsharings
Gebrauch.

Betreuungsangebote

Betreuungsangebote fir Kinder sind eine wichtige Voraussetzung fur die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie.



Im Rahmen des Konzepts ,Kinderfreundliches Baden-Wirttemberg“ der Landesregierung wurden
die Betreuungsangebote fir Schulkinder  in den letzten Jahren weiterentwickelt und
bedarfsorientiert ausgebaut. Betreuungsangebote im schulischen Umfeld sind derzeit die
Angebote im Rahmen der Verlasslichen Grundschule, des Horts, der flexiblen
Nachmittagsbetreuung und der Ganztagsschule.

Mit dem Ziel, ein flachendeckendes und bedarfsorientiertes Netz von Ganztagsschulen zu
schaffen, beschloss der Ministerrat am 20. Februar 2006 den Ausbau von Ganztagsschulen an
allen allgemein bildenden Schulen in der Grundstufe und in der Sekundarstufe 1 der
weiterfihrenden Schulen. Zum Schuljahr 2013/2014 gab es im Regierungsbezirk 161
Ganztagesschulen. Diese Zahl ist weiter steigend.

Fur Kinder von 3 bis 6 Jahren hat das Land den seit 1999 uneingeschrankt geltenden
Rechtsanspruch auf Betreuung zeitnah umgesetzt. Auch die Offnungszeiten der Einrichtungen
wurden flexibler und insgesamt langer. Baden-Wurttemberg verbesserte aul3erdem seinen
Personalschlissel in seinen Kitas Jahr fir Jahr (,LAndermonitor Frihkindliche Bildungssysteme*
der Bertelsmann-Stiftung (2013 Platz 2, 2015 Platz 1)). Bis zu 96 % der Kinder ab 3 Jahren bis
zum Schuleintritt besuchen eine Kindertageseinrichtung.

Fur Kinder unter 3 Jahren wurden in den letzten Jahren die Betreuungsangebote weiter
ausgebaut. Seit dem 1. August 2013 hat jedes Kind ab dem vollendeten ersten Lebensjahr einen
Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz. Dieser Rechtsanspruch kann durch das Angebot
eines Betreuungsplatzes in einer Kindertageseinrichtung oder in der Kindertagespflege erfillt
werden. In Baden-Wirttemberg lag daher die Betreuungsquote im Marz 2014 bei 27,8 %. Davon
wurden 87,1 % der Kinder unter 3 Jahren in Kindertageseinrichtungen betreut und 12,9 % von
Tagesmittern oder Tagesvatern.

Stadte und Gemeinden sind weiterhin besonders gefordert, Bildung und Betreuung noch starker
als bisher in den Mittelpunkt ihrer Planungen zu stellen und die derzeit viel diskutierten
Bildungslandschaften zu gestalten.

In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass in Baden-Wirttemberg fur die
Bezuschussung von Betreuungsangeboten der Grundsatz gilt ,Geld folgt dem Kind“. Demnach
kénnen Kinder ohne finanzielle Nachteile fir die Einrichtungen sowohl in der Nahe der Wohnung
als auch in der Nahe des Arbeitsplatzes berufstatiger Eltern Betreuungsangebote wahrnehmen.



